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ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔŜŅľĬħȮĶĺĴĩŉĚıĭĮƤěěńĵĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ėĺĭėŋĴœħƟŏĕƟŅĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŒĬĕĦŃĪňŗıĭĺƞŅėĦŃȮłȮĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴŒľƟĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĚĪňŗȮ/4Ȯ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2/Ȯ&/4x/..-17'ȮĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħȮıĭŒĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŗŜŅĩŉĚĮŅĬĔĸŅĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅŐĸƟĺĶŃĵŃľĬŉŗĚȮľĶŊŀıĭŒĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵńĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸĔŅĶěńħĔŅĶœħƟȮ
ěŅĔĬőĵĭŅĵĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚėĦŃȮłȮĶĺĴĩŉĚıĭĺƞŅėĦŃȮłȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĸħĸĚ
ěŅĔĴŋĴĴŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŏěƟŅĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚ //ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ06Ȯ&//x/..-17'ȮĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĪńŘĚľĴħȮĶĺĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĨƟŀĚĵĔœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĨƞŀŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ10ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ63Ȯ
&11x/..-17'ȮĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħ ĪńŘĚĬňŘıĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĺńħĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢȮ&œĴƞĽƞĚįĸĨƞŀėĦŃȮłȮ'Ȯ
ŏėĸŊŗŀĬĪňŗŀŀĔěŅĔȮRisk Map-Dashboard ŐĸŃœĴƞĨƟŀĚĵĔœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮȮȮȮȮȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/6Ȯ&5x/..-17'ȮĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŗŜŅŐĸŃŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬ

                                                           
1ȮĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĦŃȮłȮ//-Ȯ0335 
2ȮĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĦŃȮłȮ/-Ȯ0337 
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ĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħň 

ĮƤěěŋĭńĬȮľĶŊŀĚŅĬĮĶŃěŜŅȮ&Internal Control)ȮŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃıĭĺƞŅĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔ
ĴŋĴĴŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŏěƟŅĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĝƞĬĔńĬ 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚıĭĺƞŅȮėĦŃȮłȮŴĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŵȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ/0ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1/Ȯ&/0x/..-17'ȮĕŀĚėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħȮŐĭƞĚŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŒľƟȮŴœĴƞŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĦŃȮłŵȮœĴƞĨƟŀĚĵĔœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀ
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/6Ȯ&5x/..-17'ȮĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħȮŐĸŃȮŴŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗ
ĵŀĴĶńĭœħƟŵȮĨƟŀĚĵĔœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/1Ȯ&3x100-17'ȮĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĪńŘĚľĴħȮĪńŘĚĬňŘıĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗȮŴĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŵȮĨƟŀĚĵĔœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.Ȯ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ04Ȯ&/.x100-17'ȮĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħȮŐĸŃŏĮƦĬȮŴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸĔŅĶěńħĔŅĶœħƟŵȮĨƟŀĚĵĔœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ/5ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ22Ȯ
&/5x100-17'ȮĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮŐĸŃĴŅĔĔĺƞŅ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮĪňŗĴňįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔĸŋƞĴĬňŘĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ15ȮőħĵĵńĚėĚŏĮƦĬįĸĪňŗĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĬőĵĭŅĵĔŅĶĨŇħĨŅĴȮłȮ
ĕŀĚėĦŃȮłȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬĔƞŀĬĔŅĶŏĶŇŗĴĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮ3Ȯ 
ĽŜŅľĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĴŅĔ ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŜŅėńĠĕŀĚėĦŃȮłȮ10ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıĭĺƞŅĳŅĵľĸńĚĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮł ĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĨƟŀĚĵĔœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮĩŉĚȮ6ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ&6x100-/.'Ȯ
ĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĴŅĔĪńŘĚľĴħȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ
&Control Activity) ŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞĪňŗĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮłȮŏĪňĵĭĔńĭĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚıĭĺƞŅȮȮȮȮ
ĽƞĺĬŒľĠƞĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴȮ&Lagging Indicator)ȮĪňŗĵńĚȮŴœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħŵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Activity)ȮŐĸŃȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Key Risk Indicator' ĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮľĶŊŀŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚĶŃĵŃĵŅĺȮĪňŗĵńĚœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟȮĶĺĴĩŉĚıĭĮƤěěńĵĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟȮěŅĔėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬŐĸŃœĴƞĝńħŏěĬĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮ&Governance Structure'ȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚİƙŅĵĚŅĬȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĭŋėėĸȮœĮěĬĩŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĭŋėėĸœħƟȮłĸłȮĽƞĚįĸŒľƟėĦŃȮłȮœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĴŅĔœħƟħńĚĬňŘ 
ŴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟȮĨƟŀĚĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŵȮĨƟŀĚĵĔœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ěŜŅĬĺĬȮ2ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮœħƟŐĔƞ 
Cluster Education and ResearchȮ/ ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 ħƟŅĬĺŇěńĵ C7 ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħňĩŌĔĲƚŀĚĶƟŀĚħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĬ 

ClusterȮProfessional ServiceȮ1 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 ħƟŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻ O20 ĶŃĭĭȮHIS ĪňŗCNMI œĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĔŅĶœħƟĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħȮ&ĶŃĭĭŏĽĶŖěœĴƞĪńĬȮ

īńĬĺŅėĴȮ2560 ľĶŊŀŏĽĶŖěĪńĬŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚįŌƟŒĝƟœħƟĨŅĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ' 
S21 ĔŅĶĺŅĚŐįĬľĶŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅĵŒĬėĦŃȮłȮįŇħıĸŅħėĸŅħŏėĸŊŗŀĬȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇȮ 

ĔŅĵĳŅıŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ O1/ȮĔŅĶŏĔŇħŀńėėňĳńĵ 

 

                                                           
3ȮĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĦŃȮłȮ//-Ȯ0335 
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ĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħň 

ŴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸĔŅĶěńħĔŅĶœħƟŵȮĨƟŀĚĵĔœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŒĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮȮěŜŅĬĺĬ 2ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮœħƟŐĔƞ 
Cluster Education and Research ěŜŅĬĺĬȮ0 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ S1ȮĔŅĶŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅĸħĶŃħńĭĸĚȮ&Ranking) 

 ħƟŅĬĺŇŏĪĻĽńĴıńĬīƢȮ S6ȮĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮŒĬȮMOU ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĬńĔĻŉĔļŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬœĴƞœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢėĦŃȮłȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮłȮ&Research Collaborative/ Medical 
Conference) 

ClusterȮProfessional ServiceȮ0 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ S18 ĕŅħĶŃĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĽŊĭĪŀħȮ&Successor) ĨŜŅŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬŐĸŃĶŃħńĭĔĸŅĚȮ&ĨŅĴ

ŏĔĦĤƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ'ȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
S19 œĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶĶľŅĔŜŅĸńĚėĬŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĽŜŅėńĠȮ&Key Position) œħƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮƕħĽĩŅĭńĬ
ĔŅĶŐıĪĵƢěńĔĶňĬķĭħŇĬĪĶƢ 

 
ĪńŘĚĬňŘıĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĩŌĔĵĔŏĸŇĔŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟȮŴœĴƞŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĦŃȮłŵȮœĴƞĨƟŀĚĵĔœĮ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀȮŐĨƞŒľƟıŇěŅĶĦŅĮĶńĭŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľĴƞĪňŗŏľĴŅŃĽĴĕŉŘĬȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮĨŅĴĴŋĴĴŀĚȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŏěƟŅĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Owner)ȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮœħƟŐĔƞ 
Cluster Education and Research ěŜŅĬĺĬȮ0 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ S1ȮįĸĸńıīƢĔŅĶȮImplement ľĸńĔĽŌĨĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞœħƟĭńĦĤŇĨĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃ
Transformative Leader 

 S2ȮœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŒľƟĶŀĚĶńĭĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĔŜŅľĬħœħƟ 

 
ěŅĔįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĔĸƞŅĺœĮȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮœħƟĺƞŅȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚėĦŃȮłȮĴňįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵĽƞĚįĸŒľƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽƞĺĬŒľĠƞȮĞŉŗĚĴňĔŇěĔĶĶĴėĺĭėŋĴĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&Internal Control) 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&Control Activity) ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Key Risk Indicator) ĪńŘĚĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴȮ&Lagging 
Indicator) ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĬŜŅȮ&Leading Indicator)ȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸĪňŗĝńħŏěĬœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟȮĞŉŗĚŏľĸŊŗŀĴĔńĭĶŀĭĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚėĦŃȮłȮħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮĬňŘȮěŉĚıĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢŐĬĺőĬƟĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮłȮŐĪĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬőħĵŒĝƟįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěĶŇĚħƟĺĵȮįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĭŅĚĽƞĺĬěŉĚŏĮƦĬįĸĽĶŋĮěŅĔĴŋĴĴŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĕŀĚŏěƟŅĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Risk Owner) ŏĮƦĬľĸńĔȮ 

 

 

 



7 
 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħň 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĨŅĴĪňŗĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮĔŜŅľĬħŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬȮCOSO ůȮERM4ȮŐĸŃŒľƟĽƞĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŋĔȮ4ȮŏħŊŀĬĬńŘĬȮĚŅĬĭĶŇľŅĶȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħȮőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳŅĵŒĬėĦŃȮłȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚŏĴŊŗŀĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮĪňŗįƞŅĬĴŅ ĪńŘĚĬňŘıĭĺƞŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮĽŅĴŅĶĩŒľƟĕƟŀĴŌĸėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏěƟŅĕŀĚ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬėĦŃȮłȮ
&Risk Management for Improving Process'ȮœħƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĝŇĚĶŋĔ
ěŅĔĬńĔĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħńĚĬňŘ 

ĕŀĭŏĕĨĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

  ĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮŏĮĸňŗĵĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĬŜŅĽƞĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬĬŜŅĽƞĚĶŅĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺŒľƟŏĶŖĺĕŉŘĬȮěŅĔŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ
ŏĮƦĬŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮŏĴŊŗŀĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĽƞĚįĸŒľƟėĦŃȮłȮıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚĶŃĭĭȮěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮľĶŊŀȮ/0ȮŏħŊŀĬȮŒľƟŏľĸŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıňĵĚȮ6ȮŏħŊŀĬȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ034.ů1/ȮıķļĳŅėĴȮ034/ȮħńĚĬńŘĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŉĚĨƟŀĚ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĶŖĺĕŉŘĬŏĝƞĬĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃȮłȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ
ĨƟŀĚŏĽĶŖěĽŇŘĬĔƞŀĬĔŅĶŏĶŇŗĴĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮ5ȮĳŅĵŒĨƟĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸĔŜŅľĬħ6ȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ0ȮėĶńŘĚȮħńĚĬňŘ 
 ėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ 

ü ĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮĔŜŅľĬħŒľƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ034.ů1/ȮĴňĬŅėĴȮ034/ȮŐĸŃŒľƟĬŜŅĽƞĚĶŅĵĚŅĬ
ħńĚĔĸƞŅĺĳŅĵŒĬŏħŊŀĬȮŏĴļŅĵĬȮ034/ 

ü ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħňȮĔŜŅľĬħŒľƟĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬėĦŃȮłȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴ
įĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶŀĭȮ2ȮŏħŊŀĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ034.ů1/ȮĴĔĶŅėĴȮ034/ȮŐĸŃ
ŒľƟĬŜŅĽƞĚĶŅĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĳŅĵŒĬŏħŊŀĬȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034/ȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĦŃȮłȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮĳŅĵŒĬŏħŊŀĬȮĴňĬŅėĴȮ034/Ȯ
ěŅĔĬńŘĬěŉĚěńħĪŜŅŐĸŃĬŜŅĽƞĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮœĮĵńĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮĳŅĵŒĬŏħŊŀĬȮŏĴļŅĵĬȮ034/ȮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħ 

  
 
                                                           
4 The Committee of Sponsoring OrganizationsȮof the Treadway Commission +ȮEnterprise Risk Management 
5ȮĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĦŃȮłȮ//-Ȯ0335 
6ȮĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĦŃȮłȮ/-Ȯ0337 
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ĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħň 

  ėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ 
ü ĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮĔŜŅľĬħŒľƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ034.ů1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/ȮŐĸŃŒľƟĬŜŅĽƞĚ
ĶŅĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĳŅĵŒĬŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮ034/ 

ü ėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħňȮĔŜŅľĬħŒľƟĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬėĦŃȮłȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴ
įĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶŀĭȮ2ȮŏħŊŀĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034/ů1/ȮıķļĳŅėĴȮ034/Ȯ
ŐĸŃŒľƟĬŜŅĽƞĚĶŅĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺĳŅĵŒĬŏħŊŀĬȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĶŃĵŃŏĺĸŅĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ034.ů1/ȮıķļĳŅėĴȮ034/ȮĶĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ6ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĦŃȮłȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮ
ĳŅĵŒĬŏħŊŀĬȮĔĶĔġŅėĴȮ034/ȮěŅĔĬńŘĬěŉĚěńħĪŜŅŐĸŃĬŜŅĽƞĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮœĮĵńĚĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮŒĬŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮĨŅĴĪňŗ
ĔŜŅľĬħ 

  ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸĔŜŅľĬħĪńŘĚȮ0ȮėĶńŘĚȮıĭ
ĮĶŃŏħŖĬĬƞŅĽĬŒěȮħńĚĬňŘ 

1. ĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħňȮěŃĬƟŀĵ
ĔĺƞŅĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ+Ȯ
ĴľŇħĸĔŜŅľĬħĪńŘĚĽŇŘĬȮ2ȮŏħŊŀĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃȮłȮŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĪňŗĽŋħȮĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

2. ĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħňȮėĶńŘĚĪňŗȮ
0ȮŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽƞĺĬ
ĚŅĬĳŅĵŒĬėĦŃȮłȮħńĚĬńŘĬȮĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĪńŘĚȮ0ȮėĶńŘĚȮĴŅĶĺĭĶĺĴȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽĶŋĮȮĔƞŀĬĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĦŃȮłȮŐĸŃŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ/ȮTime Line ŐĽħĚĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ 
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ĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħň 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħėĺŅĴėŊĭľĬƟŅȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĶŃħńĭőŀĔŅĽŏĔŇħȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĶŃħńĭįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬȮŕ 
ĨŅĴěŜŅĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĶŃĭŋŒĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮŏĴŊŗŀĽŇŘĬ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮĪňŗįƞŅĬĴŅ ĪńŘĚĬňŘȮRisk ChampionȮěŃĽŅĴŅĶĩĽŀĭĪŅĬıńĥĬŅĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸħńĚĔĸƞŅĺœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚȮŏıŇŗĴȮľĶŊŀĸħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ėĺĭėŋĴŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴĶŌĮĳŅıĪňŗȮ0 

 

 

 

 

 

 
 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ0ȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ-ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴ 
 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĶŃħńĭőŀĔŅĽŏĔŇħȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĶŃħńĭįĸĔĶŃĪĭĕŀĚŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ-ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ėĺĭėŋĴĪňŗœħƟĶŅĵĚŅĬœĺƟȮĪńŘĚĬňŘĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĶŃħńĭĕŀĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟȮħńĚĬňŘ 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħňȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬńŘĬȮŕȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶȮėĺĭėŋĴȮľĶŊŀĸħĶŃħńĭőŀĔŅĽ

ŏĔŇħȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĶŃħńĭįĸĔĶŃĪĭœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮħńĚĬńŘĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃħńĭĬňŘȮŏěƟŅĕŀĚėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚěŃĽŅĴŅĶĩĵĔœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮœħƟȮľĶŊŀıŇěŅĶĦŅŏıŇŗĴŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ
&Internal Control'ȮŒĬŀĬŅėĨȮ 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮŅĬĔĸŅĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬńŘĬȮŕȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶȮėĺĭėŋĴȮľĶŊŀĸħ

ĶŃħńĭőŀĔŅĽŏĔŇħȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĶŃħńĭįĸĔĶŃĪĭœħƟĭŅĚĽƞĺĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮŀŅěĴňĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŏĕƟŅĴŅėŋĔėŅĴȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬńŘĬȮŕȮœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮħńĚĬńŘĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃħńĭĬňŘȮŀŅěĵĔœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮœħƟȮőħĵŀŅěĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĸńĔļĦŃĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬńŘĬȮŕȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĕŉŘĬȮľĶŊŀıŇěŅĶĦŅĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŏıŇŗĴŏĨŇĴħƟĺĵ 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŗŜŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĬńŘĬȮŕȮœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶȮėĺĭėŋĴȮľĶŊŀĸħĶŃħńĭ

őŀĔŅĽŏĔŇħȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĶŃħńĭįĸĔĶŃĪĭœħƟŏĸĵȮĶĺĴĩŉĚĴňĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŏĕƟŅĴŅėŋĔėŅĴȮĽƞĚįĸŒľƟĶŃħńĭőŀĔŅĽŏĔŇħȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃ-ľĶŊŀȮĶŃħńĭįĸĔĶŃĪĭĵńĚėĚĪňŗȮľĶŊŀĴňŐĬĺőĬƟĴěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮħńĚĬńŘĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬ
ĶŃħńĭĬňŘȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĵĔœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮœħƟ 
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ĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħň 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&KEY RISK INDICATOR' 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏĮƦĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŏıŊŗŀŏĨŊŀĬĔƞŀĬĪňŗėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŃĴňőŀĔŅĽŏĔŇħȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňįĸĔĶŃĪĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĨĸŀħěĬŏĨŊŀĬĔƞŀĬĪňŗėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŃĔĸŅĵŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĪňŗœħƟĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561 ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2560 ȮȮȮȮȮ
ĪňŗįƞŅĬĴŅ ľŅĔįĸĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŒĬĮƤěěŋĭńĬȮœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀĴňėĺŅĴĬƞŅěŃŏĮƦĬĪňŗěŃœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮ
ĪňŗĔŜŅľĬħȮěŃĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵœħƟĺƞŅȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚħńĚĔĸƞŅĺĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗőŀĔŅĽŏĔŇħȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮįĸĔĶŃĪĭěŃĽŌĚĕŉŘĬȮľĶŊŀŀŅě
ĔĸŅĵŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĨƞŀœĮ ĪńŘĚĬňŘȮRisk Champion ĽŅĴŅĶĩĽŀĭĪŅĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįĸĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸħńĚĔĸƞŅĺœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚȮŏıŇŗĴȮĸħŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮĨĸŀħěĬŒĝƟŏıŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚȮŏıŇŗĴȮĸħȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴĶŌĮĳŅıĪňŗȮ1 

 

 

 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ1ȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮłȮŏĪňĵĭĔńĭĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 
ĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳŅĵľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮłȮ 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳŅĵľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮłȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭőŀĔŅĽŏĔŇħȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬȮľĸńĚěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮĪńŘĚĬňŘĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĳŅĵľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮłȮěŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴėŊĭľĬƟŅ-ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮŐĸŃįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮłȮŏĪňĵĭĔńĭĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮħńĚĬńŘĬȮRisk ChampionȮěŉĚĽŅĴŅĶĩĽŀĭĪŅĬıńĥĬŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸħńĚĔĸƞŅĺœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ŏıŇŗĴ-ȮĸħȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

 

 

 

 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ2ȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
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ĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħň 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 

 ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĵńĚėĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĴŊŗŀĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮħńĚĬňŘ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2561 ŏĴŊŗŀĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2560 ĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

1. ĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚ 
ü ėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮ034/ 
ĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽƞĚľĬńĚĽŊŀĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬȮłȮĔŅĶŐĬĭŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĕŀĕƟŀĴŌĸ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴĶŃľĺƞŅĚĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬȮłȮĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 

ü ėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ034/ȮůȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ034/ 
ĬńĔĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĕƟŅĽńĴĳŅļĦƢįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ěŅĔ          Ȯ
Risk ChampionȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĔŅĶĕŀŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıńĬīĔŇěĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮěŅĔĬńŘĬěŉĚĽĶŋĮŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ
ĽƞĚĔĸńĭœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚėĺŅĴȮŏıŊŗŀĵŊĬĵńĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ 

2. ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶŅĵĚŅĬŐĸŃĵŊĬĵńĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 
3. ĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶĺĭĶĺĴŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŊĬĵńĬěŅĔ
ŏěƟŅĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĩŉĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬ ĽŀĭĩŅĴĮĶŃŏħŖĬĪňŗĵńĚœĴƞĝńħŏěĬȮĨĸŀħěĬŏĽĬŀŐĬŃ ĮĶńĭŐĔƟœĕȮ
ľĶŊŀĕŀĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟĽĴĭŌĶĦƢȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 ĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶĺĭĶĺĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽĶŋĮȮŐĸŃĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĦŃȮłȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮłȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĦŃȮłȮıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĸŃȮ0ȮėĶńŘĚ 
ü ėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŏħŊŀĬĴňĬŅėĴȮ034/ 
ü ėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮ034/ 

2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅėĦŃȮłȮıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĽŋħĪƟŅĵȮŒĬŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮ034/ 

3. ĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĽƞĚŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮĨŅĴŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĔŜŅľĬħ 
ü ėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ034/ 
ü ėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ034/Ȯ  
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ĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħň 

ĔŅĶĔŜŅľĬħĽĩŅĬŃĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 ĔŅĶĔŜŅľĬħĽĩŅĬŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳŅĵľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħňȮȮȮ
ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬĔŅĶıĵŅĔĶĦƢėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺŅĴėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŒĬŀĬŅėĨȮȮ 

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĶŃħńĭőŀĔŅĽŏĔŇħȮ
ŐĸŃ-ľĶŊŀȮĶŃħńĭįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĳŅıĶĺĴȮĨŅĴ
ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ3ȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 
ĪńŘĚĬňŘĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶœħƟȮ1ȮĶŃħńĭȮħńĚĬňŘ 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħňȮ&ĽňĳŅĵŒĬĽńĠĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĽňŏĕňĵĺ'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚľĴħ

ĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶȮėĺĭėŋĴȮľĶŊŀĸħĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗėĦŃȮłȮ

ĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟȮľĶŊŀȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬȮŕȮœĴƞŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĦŃȮłȮŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮŅĬĔĸŅĚȮ&ĽňĳŅĵŒĬĽńĠĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĽňŏľĸŊŀĚ'ȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚľĴħȮľĶŊŀĽƞĺĬŒľĠƞȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶȮėĺĭėŋĴȮľĶŊŀĸħĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟĭŅĚĽƞĺĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮŀŅěĴňĮƤěěńĵ
ĳŅĵĬŀĔŏĕƟŅĴŅėŋĔėŅĴȮĽƞĚįĸŒľƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŗŜŅȮ&ĽňĳŅĵŒĬĽńĠĸńĔļĦƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏĮƦĬĽňŐħĚ'ȮȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚľĴħȮ

ľĶŊŀĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŏĸĵȮĶĺĴĩŉĚĴňĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔŏĕƟŅĴŅėŋĔėŅĴȮĽƞĚįĸŒľƟĶŃħńĭėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĵńĚėĚĪňŗȮľĶŊŀĴňŐĬĺőĬƟĴěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 
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ĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħň 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĔŅĶĽĶŋĮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĶŃħńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶƞĺĴĔńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮłȮŏĪňĵĭĔńĭĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĸŃĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ
ĔŜŅľĬħȮĪńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴŒľĠƞȮ3ȮĮĶŃŏĳĪȮħńĚĬňŘ 
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ĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħň 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮł 

&Risk Mgt,ȮCatalog' 

ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮł 

&Type of Risk Management' 

ĔŅĶĵĔœĮ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĮƖĨƞŀœĮ 
ĔŅĶĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Activity'ȮĮƖĨƞŀœĮ 

ĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟ ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟ ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ Green Zone ;ȮœĴƞĨƟŀĚĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Activity'ȮŐĨƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĩƟŅıĭĔŅĶœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚȮĽŅŏľĨŋŐĸŃįĸĔĶŃĪĭȮŀŅěĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

Yellow ZoneȮ;ȮŀŅěĨƟŀĚȮĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Activity'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏıŇŗĴ-ȮŒľĴƞȮ&őħĵŏĜıŅŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĚĪňŗĴŅĬŅĬ' 

Orange ZoneȮ;ȮėĺĶĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Activity'ȮŏıŇŗĴ-ȮŒľĴƞ 

Red Zone ;ȮĨƟŀĚĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Activity'ȮŏıŇŗĴ-ȮŒľĴƞ 

ĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟ œĴƞŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĦŃȮł 

&œĴƞŀĵŌƞŒĬ RiskȮMap œĴƞĽŅĴĶĩĺńħœħƟĨŅĴŏĔĦĤƢ' 

œĴƞėĺĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

+ 

ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟ 

&ĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬȮGreen+Yellow zone ŐĸŃ 

ĨƟŀĚœĴƞŀĵŌƞŒĬ Red+Orange zone ŒĬ RiskȮMap' 

ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ Green Zone ;ȮœĴƞĨƟŀĚĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Activity'ȮŐĨƞĩƟŅıĭ

ĔŅĶœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚȮĽŅŏľĨŋŐĸŃȮįĸĔĶŃĪĭŀŅěĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ 

Yellow ZoneȮ;ȮŀŅěĨƟŀĚȮĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Activity'Ȯ 

ŏıŇŗĴ-ȮŒľĴƞȮ&őħĵŏĜıŅŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĚĪňŗĴŅĬŅĬ' 

œĴƞĽŅĴŅĶĩ 

ěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟ 

ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟ 

ĨƟŀĚĨŇħĨŅĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

&ĨƟŀĚœĴƞŀĵŌƞŒĬȮGreen zone ŒĬ RiskȮMap 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴ)KRI ėĺĭėŋĴœħƟĭƟŅĚ' 

ĨƟŀĚŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ Yellow ZoneȮ;ȮŀŅěĨƟŀĚȮĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Activity'ȮȮȮȮȮ

ŏıŇŗĴ-ȮŒľĴƞȮ&őħĵŏĜıŅŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗėĚĪňŗĴŅĬŅĬ' 

Orange ZoneȮ;ȮėĺĶĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Activity'ȮŏıŇŗĴ-ȮŒľĴƞ 

Red Zone ;ȮĨƟŀĚĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control ActivityȮ'ŏıŇŗĴ-ȮŒľĴƞ 

œĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟ 

&ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴ)KRI œĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴ

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟȮľĶŊŀĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬ' 

ĨƟŀĚŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Control Activity'ȮŏıŇŗĴ-ȮŒľĴƞ 
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ĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħň 

įĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĳŅıĶĺĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 

ěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0361ȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ17ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħňȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĭĭĮƚŀĚĔńĬȮ&Preventive Control) ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢœĴƞıŉĚ-
ĮĶŃĽĚėƢĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮĴŅĔĪňŗĽŋħĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ50Ȯ&06x100/39'ȮĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħȮŐĸŃŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŐĭĭŐĔƟœĕȮ&Corrective Control) ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&ĽŅŏľĨŋ'ȮĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶƟŀĵĸŃȮ0.Ȯ
&6x100/39'ȮĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħ ŒĬĕĦŃĪňŗŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĭĭėƟĬľŅȮ&Detective Control'ȮŒĬĔŅĶ
ėƟĬľŅĕƟŀėĺĶıńĥĬŅȮ&Weaknesses/ Threats'ȮĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ6Ȯ&1x100/39'ȮĕŀĚėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħȮĨŅĴĪňŗŐĽħĚŒĬĶŌĮĳŅıĪňŗȮ4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ4ȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

 
ŐĸŃěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮėĦŃȮłȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ œħƟįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ

ĨŅĴĴŋĴĴŀĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
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ĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħň 

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ěŅĔŅĶĽŀĭĪŅĬĸńĔļĦŃŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħňȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮıĭĺƞŅȮėĦŃȮłȮŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&Control Activity'ȮŐĸŃȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗ
ĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&Internal Control'ȮŏĮƦĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮħńĚĬňŘ 

ü ŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&Control Activity'ȮŏĮƦĬŐįĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĴŅĔĩŉĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ59Ȯ&1/x100/39' ĽƞĺĬŒľĠƞıĭŒĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŌĚĩŉĚĽŌĚĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&Internal Control'ȮľĶŊŀĚŅĬĮĶŃěŜŅĬńŘĬœĴƞŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶ
ėĺĭėŋĴȮľĶŊŀěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ü ŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮľĶŊŀĚŅĬĮĶŃěŜŅȮ&Internal Control'ȮŏĮƦĬŐįĬŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ01Ȯ&6x100/39'ȮıĭėĶŀĭėĸŋĴĨńŘĚŐĨƞėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŗŜŅ
ĩŉĚĽŌĚĴŅĔȮőħĵĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵœħƟħńĚĬňŘ 

¶ ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŴĨŗŜŅ+ĮŅĬĔĸŅĚŵȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴŅŐĸƟĺĶŃĵŃľĬŉŗĚȮ
ŐĸŃıĭĺƞŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮľĶŊŀĚŅĬĮĶŃěŜŅȮ&Internal Control'Ȯ
ŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴľĶŊŀěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟ 

¶ ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŴĽŌĚ+ĽŌĚĴŅĔŵȮĨƟŀĚĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ
&Control Activity'ȮŏĮƦĬŐįĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŐĨƞĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔĸńĭĩŌĔėĺĭėŋĴ
ħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮľĶŊŀĚŅĬĮĶŃěŜŅȮ&Internal Control'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&Control Activity'ȮĵńĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬ
ĶŃĵŃĵŅĺȮĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟ 

ħńĚĬńŘĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮěŉĚıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&Control Activity'ȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ
&Internal Control'ȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĶŃħńĭőŀĔŅĽŏĔŇħȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĶŃħńĭįĸĔĶŃĪĭĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĳŅĵľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮœħƟįĸĨŅĴĶŌĮĳŅıĪňŗȮ5ȮħńĚĬňŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



17 
 

ĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňȮėĦŃŐıĪĵĻŅĽĨĶƢőĶĚıĵŅĭŅĸĶŅĴŅīŇĭħň 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ5ȮĳŅıĶĺĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
 

ěŅĔĳŅıĶĺĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮıĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮ0ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3Ȯ&0x100-17'ȮĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĪńŘĚľĴħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮłȮőħĵĶŀĚėĦĭħňİƙŅĵĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĴĨŇŒľƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚħńĚĔĸƞŅĺœĴƞŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮŐĸŃŒľƟĮĶńĭŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒľĴƞŒľƟŏľĴŅŃĽĴĕŉŘĬȮŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0340ȮĨƞŀœĮȮ 
ħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴœħƟȮıĭĺƞŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚ

ĽƞĺĬŒľĠƞĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ&Yellow'ȮĴŅĔĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ
39Ȯ&03x100-17'ȮĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħ ŐĭƞĚŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&Control Activity'Ȯ
ĶƟŀĵĸŃȮ71Ȯ&21x/..-03'ȮŐĸŃŒĝƟĔŇěĔĶĶĴėĺĭėŋĴĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&Internal Control'ȮĶƟŀĵĸŃȮ9Ȯ&0x/..-03'ȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ&Yellow'ȮĪńŘĚľĴħȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏľĸƞŅĬňŘĵńĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶŃĵŃĵŅĺȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĨƟŀĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĸŅĵİƙŅĵ
ĚŅĬľĶŊŀľĸŅĵĭŋėėĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟȮĽƞĚįĸŒľƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮȮȮ
œħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮŒĬĕĦŃĪňŗıĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃħńĭħňȮ
&Green'ȮŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ36Ȯ&14x100-17'ȮĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħ ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ
&Control Activity'ȮŏĮƦĬŐįĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶƟŀĵĸŃȮ57Ȯ&8x/..-14'ȮŐĸŃŒĝƟĔŇěĔĶĶĴėĺĭėŋĴĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ
&Internal Control'ȮŏĮƦĬŐįĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĶƟŀĵĸŃȮ43Ȯ&4x/..-14'ȮĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĳŅĵľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŃħńĭħňȮ&Green'ȮĪńŘĚľĴħȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĨŗŜŅȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĶŃĵŃľĬŉŗĚȮľĶŊŀŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŒľƟĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĸħĸĚȮľĶŊŀœĴƞŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĳŅĵľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ěŅĔĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħńĚĔĸƞŅĺȮĽƞĚįĸŒľƟĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳŅĵľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħńĚĬňŘ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
ĶŌĮĳŅıĪňŗȮ6ȮĳŅıĶĺĴ Risk Map ů Dashboard 

 
ĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/1Ȯ&3x/..-17'ȮĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&Control Activity'ȮĵńĚŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĶŃĵŃĵŅĺȮŐĸŃĽƞĺĬ
ŒľĠƞœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔŜŅľĬħȮŒĬĕĦŃĪňŗıĭĮƤěěńĵĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶ
ĪňŗœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭěŅĔĳŅėĶńģȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬĸƞŅĝƟŅȮĶŃħńĭ
őŀĔŅĽŏĔŇħěŉĚŏıŇŗĴĕŉŘĬȮħńĚĬňŘ 
1. S11 œĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕńŘĬĔƟŅĺľĬƟŅȮ&AHA) ěŅĔ 3x3 ŏĮƦĬ 2x3 
2. O20 ĶŃĭĭȮHIS ĪňŗȮCNMI œĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĔŅĶœħƟĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħ ěŅĔ 3x4 ŏĮƦĬ 4x3 
3. S24 ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚıĵŅĭŅĸŒĝƟĔŅĶœĴƞœħƟőħĵœĴƞœħƟĺŅĚŐįĬœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅ ěŅĔ 3x2 ŏĮƦĬ 4x2 
4. O31 ĔŅĶŏĔŇħŀńėėňĳńĵ ěŅĔ 1x5 ŏĮƦĬ 2x5 
5. C38 ėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶįŇħ ıĶĭ, ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŒľĴƞ ěŅĔ 2x2 ŏĮƦĬ 3x2 
Ȯ 
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ĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĚĪňŗ ěŜŅĬĺĬȮ16ȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ41Ȯ&16x/..-17'ȮĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪńŘĚľĴħȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĭĔĶŃěŅĵĨńĺŒĬȮRisk Map ů Dashboard ĪńŘĚŒĬȮGreen Zone œĮěĬĩŉĚȮRad Zone ŏĬŊŗŀĚěŅĔȮ1ȮĽŅŏľĨŋȮħńĚĬňŘ 

1. ŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨŗŜŅȮĩŉĚĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮŅĬĔĸŅĚȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅŐĸƟĺĶŃĵŃľĬŉŗĚȮĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴŒľƟėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗėĦŃȮłȮĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭ
ŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮ 

2. ŏĮƦĬįĸěŅĔĬőĵĭŅĵĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚėĦŃȮłȮĪňŗĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨƟŀĚŏĽĶŖěĽŇŘĬĔƞŀĬĔŅĶŏĶŇŗĴĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮ7Ȯ
ĽƞĚįĸŒľƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&Key Risk Indicator'ȮĪńŘĚĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴȮ
&Lagging Indicator) ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĬŜŅȮ&Leading Indicator)ȮĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĮĢŇĪŇĬȮľĶŊŀŐįĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚĶŃĵŃĵŅĺĪňŗĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĳŅĵľĸńĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮ 

3. ıĭĮƤěěńĵĪňŗœĴƞœħƟėŅħĔŅĶĦƢœĺƟȮŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭ
ěŅĔĳŅėĶńģȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚİƙŅĵĚŅĬȮœĮěĬĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĭŋėėĸȮłĸłȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶėĺĭėŋĴœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 

  ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĴňĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėĚĪňŗȮĴňħńĚĬňŘ 
1. S3 ĔŅĶŏĸŊŀĔŏĕƟŅĻŉĔļŅĸħĶŃħńĭĸĚȮ&Ranking) ėĚĪňŗȮĪňŗĶŃħńĭ 4x4 
2. S4 ěŜŅĬĺĬŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĮĶŇĠĠŅőĪŐĸŃĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗĽĴńėĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅİƗĔŀĭĶĴœĴƞœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ėĚĪňŗȮĪňŗĶŃħńĭ 3x3 

3. O10 ĕŅħŐėĸĬĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴħƟŅĬȮCompetency ėĚĪňŗȮĪňŗĶŃħńĭ 2x1 
4. C13 ĔŅĶĩŌĔĲƚŀĚĶƟŀĚěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸěĬŏĶŊŗŀĚĩŌĔĬŜŅœĮŀŀĔĽŊŗŀ

ĽŅīŅĶĦŃľĶŊŀŏĮƦĬėħňĕŉŘĬĽŌƞĻŅĸ 
ėĚĪňŗȮĪňŗĶŃħńĭ 2x4 

5. S16 ĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĽĶĶĽĶƟŅĚıńĬīĔŇěŏĝŇĚĶŋĔ ėĚĪňŗȮĪňŗĶŃħńĭ 3x2 
6. S17 ĭŋėĸŅĔĶŒĬėĦŃȮłȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴ ėĚĪňŗȮĪňŗĶŃħńĭ 3x2 
7. S18 ĕŅħĶŃĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĽŊĭĪŀħȮ&Successor) ĨŜŅŐľĬƞĚĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĨƟĬŐĸŃ

ĶŃħńĭĔĸŅĚȮ&ĨŅĴŏĔĦĤƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ'ȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
ėĚĪňŗȮĪňŗĶŃħńĭ 4x3 

8. S22 ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻœĴƞĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĳŅĵŒĬ
ėĦŃȮłȮŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴœħƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

ėĚĪňŗȮĪňŗĶŃħńĭ 3x3 

9. O23 ĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃĩŌĔĸŃŏĴŇħĕƟŀĴŌĸįŌƟĮƙĺĵěĬĽƞĚįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĸĭĨƞŀĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚ
őĶĚıĵŅĭŅĸ 

ėĚĪňŗȮĪňŗĶŃħńĭ 3x3 

10. F26 ėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ ėĚĪňŗȮĪňŗĶŃħńĭ 3x1 
11. O29 ĕŅħĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ėĚĪňŗȮĪňŗĶŃħńĭ 2x4 
12. O32 ĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĭŅħŏěŖĭ-ȮŏěŖĭĮƙĺĵŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ėĚĪňŗȮĪňŗĶŃħńĭ 2x2 
13. O33 ĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃœĴƞœħƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ ėĚĪňŗȮĪňŗĶŃħńĭ 3x2 
14. O34 ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĵŅĬıŅľĬŃ ėĚĪňŗȮĪňŗĶŃħńĭ 1x2 
15. O35 ĔĶŃŐĽœĲĲƚŅĕńħĕƟŀĚȮ&ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĶŃŐĽœĲĲƚŅœĴƞŏıňĵĚıŀ' ėĚĪňŗȮĪňŗĶŃħńĭ 1x2 
16. O36 ĬŘŜŅĮĶŃĮŅĽŜŅľĶńĭŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėȮĴňĔŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬ ėĚĪňŗȮĪňŗĶŃħńĭ 1x2 

                                                           
7ȮĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚėĦŃȮłȮ//-Ȯ0335 




