
   

แบบเสนอผลงาน KM AWARD ประเภท Best KM    

 

ชื่อเร่ือง Double check คาทางดวน RHPK 

ชื่อ-สกลุ  นางสาวสุวรรณา กําจัดภัย                                                                                          รหัสบุคคล  009595 

หนวยงาน งานบริหารท่ัวไป อาคารสมเด็จพระเทพรัตน 

ภาควิชา / ฝาย (ตนสังกัด) โรงพยาบาลรามาธิบดี 

เบอรโทรศัพท 

02-200-4935 / 099-055-9246 

โปรดเขียน  () ในชอง      อนุญาตใหเผยแพรผลงานทาง Website    ไมอนุญาตใหเผยแพรผลงานทาง Website   

  

บริบทขององคกรหรือบริบทของหนวยงาน 

         ดวยงานบริหารท่ัวไป อาคารสมเด็จพระเทพรัตน โรงพยาบาลรามาธิบดี มีภารกิจดานงานสนับสนุนบริการระบบพิเศษดานเบิก

จายเงินทางดวนของหนวยงานและผูบริหาร โดยไดรับมอบหมายใหดําเนินการดานสนับสนุนการจัดเตรียมเงินคาทางดวน, เบิก-คืนเงินสด

ยอย สําหรับรถรับ-สง เจาหนาท่ี/แพทย/พยาบาล เพ่ือไปปฏิบัติงาน ท่ีศูนยบริการสุขภาพยอยนอกพ้ืนท่ีโรงพยาบาล ณ ศูนยการคาพารา

ไดซ พารค (RHPK) ตั้งแต พ.ย. 66 เปนตนมา ทําใหตองมีการบริหารจัดการระบบการจัดการเบิก-คืน เงินสดยอยจากฝายการคลัง ในสวน

ของคาทางดวนในปริมาณท่ีเพ่ิม 

การนํา KM มาใชในการปรับกระบวนการหลัก (สภาพปญหา ผลกระทบ) 

         ในการกระบวนการจัดเตรียมเงินคาทางดวนใหพนักงานขับรถ หนวยยานพาหนะ มีข้ันตอนดําเนินการ ดังน้ี 

1. จัดเตรียมเงินคาทางดวนสงมอบใหหนวย ใหครอบคลุม 1 สัปดาห ซึ่งมี รอบรถ 3 รอบตอวัน / แยกประเภทรถ (รถบัส/รถตู/รถขนของ)   

2. รับใบเสร็จ-เงินทอน กลับมาตรวจสอบคาใชจายและใบเสร็จใหยอดเงินตรงกับท่ีรับเงินไป 1 สัปดาห 

3. ทําเอกสารเบิก-คืนเงินสดยอย ฝายการคลัง โดยการโอนเงินเขาบัญชีเงินสดยอยของหนวยงาน และดําเนินการเบิกเงินมาจัดเตรียมคาทาง

ดวนใหพนักงานขับรถในรอบสัปดาหตอไป  

         จากการดําเนินงานท่ีผานมา ในข้ันตอนการรับใบเสร็จคาทางดวน และเงินทอนคืนจากหนวยยานพาหนะ พบปญหาจํานวนเงินทอน

และใบเสร็จคาทางดวนไมตรงกัน ทําใหตองโทรศัพทสอบถามไปยังหนวยยานพาหนะอีกครั้ง เพ่ือทวนสอบยอดเงินท่ีนําสงไป-เงินทอนท่ีรับ

กลับพรอมใบเสร็จคาทางดวน ซึ่งตองใชเวลาในการสืบคนขอมูลจากพนักงานขับรถ เน่ืองจากไมทราบวาจํานวนเงินวันไหนท่ีไมตรงกัน ทําให

กระทบข้ันตอนการดําเนินการเบิก-คืนเงินสดยอยฝายการคลัง เพ่ือนําเงินไปใชในรอบสัปดาหตอไป 

ผลลัพธจากการนํา KM ลงสูการปฏิบัติในระดับหนวยงาน/คณะฯ (ลดตนทุน ลดเวลา เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน เพ่ิมอัตรารอดชีวิต 

ลดภาวะแทรกซอน เพ่ิมรายได หรืออ่ืนๆ โดยบอกเปนจํานวนหรืออัตรา) 

         จากการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ โดยการนํา PDCA มาใชในการพัฒนางาน จึงไดมีการปรับปรุงตามกระบวนการดังน้ี 

ขั้นตอนการวางแผน (Plan) วางแผนวิเคราะหกระบวนการการดําเนินการจัดเตรียมเงินคาทางดวน ใหพนักงานขับรถสําหรับจายคาทาง

ดวน เน่ืองจากพนักงานขับรถมีการหมุนเวียนกันในแตละรอบของการขับรถ ทําใหไมสามารถตรวจเช็คไดวารอบไหนใชจายเทาไร หรือ

ใบเสร็จกลับมาครบถวนหรือไม จึงหาขอมูลประมาณการคาทางดวนแตละรอบ สําหรับรถ แตละแบบ (รถบัส/รถตู)  

ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do)  1.จัดทําแบบฟอรมสรุปรวมคาใชจายรายสัปดาห 2.เบิกถุงซิปล็อคจากพัสดุเพ่ือใสเงินคาทางดวนแยกเปนรอบ 

(เชา/บาย/ดึก) 3.ทําใบปะหนาใสซองถุงซิปล็อคเพ่ือใชระบุรอบรถ/วันท่ี/จํานวนเงิน 4.รับใบเสร็จ-เงินทอน กลับมาตรวจสอบคาใชจาย 5.ทํา

เรื่องเบิก-คืนเงินสดยอยคาทางดวน ไปยังฝายการคลัง 

ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check)  สามารถสืบคนไดวาใบเสร็จ และเงินทอนท่ีรับกลับมาเปนของวันท่ีเทาไร ใครเปนคนขับรถ หากพบวา

ยอดเงินกับใบเสร็จไมตรงกันสามารถติดตาม และแกไขไดอยางรวดเร็ว 

จัดทํามาตรฐาน (Act)  จากการปรับปรุงกระบวนการทํางานครั้งท่ี 1 ยังพบวาเกิดขอผิดพลาดในข้ันตอนของการยืนยันการรับเงินไมตรง

ตามใบเสร็จ จึงปรับปรุงครั้งท่ี 2 โดยการเพ่ิมข้ันตอนการลงนามยืนยันการตรวจสอบรวมกัน ระหวางผูรับผิดชอบ และ เจาหนาท่ีของหนวย

ยานพาหนะ การปรับปรุงครั้งท่ี 3 เน่ืองจากยังพบปญหาทางดานการสื่อสารในการรับ-สงพนักงานฯ จึงไดมีการเพ่ิมขอมูลผูติดตอสําหรับ







ตัวอยาง 

แบบฟอรมสรุปรวมคาใชจายรายสปัดาห  คาทางดวน รถบริการ รับ - สงเจาหนาท่ี ศูนยบริการสุขภาพยอยนอกพ้ืนท่ีโรงพยาบาล ณ 

ศูนยการคาพาราไดซ พารค (Ramathibodi Health Space @Paradise Park) 

 

 

 

 

 

 

 

 




