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แบบฟอรม 1 

แบบเสนอผลงานกิจกรรมพัฒนาคุณภาพงาน 

กระบวนการทํางานอยางตอเน่ืองตามแนวทาง 

PDCA  (F-WI-578/01) 
 

สวนท่ี 1 (เพ่ือประโยชนของทาน กรุณากรอกขอมูลใหครบถวน 

*หมายเหตุ : 1.ผลงานทุกประเภทท่ีสงประกวดเปนลิขสิทธ์ิของคณะฯ หามมิใหผูใดนําไปเผยแพรโดยไมไดรับอนุญาต 

    2.ผลงานท่ีผานเกณฑจะไดรับ Email จากคณะฯ เพ่ือขอขอมลูตวัแทนรับเงินรางวัล 

 

 

 

 

 

 

 

การเผยแพรผลงานในทุกรูปแบบ 

 อนุญาต 

 ไมอนญุาต 

 

สถานภาพกลุม 

  เริ่มกิจกรรมครั้งแรก/ผลงานใหม 

  กลุมกจิกรรมตอยอด  

   ผลงานเรื่องนี้เคยสงประกวด 

        และที่ไดรับรางวัลมาแลว

จาก…………………………………… 

ประเภทกจิกรรมพัฒนาคุณภาพงาน 

CQI 

CQI         R2R (ระบุ ประเภทของโครงการวจิัย) 

      ระบบบรกิารสุขภาพ   งานสนบัสนุนบรกิารสุขภาพ 

      การสรางเสรมิสุขภาพ  การศึกษา 

      วิทยาศาสตรทางการแพทยและเครื่องมอืทางการแพทย 

      งานบริหารและธุรการ    อืน่ๆ.......................................... 

 รหัส

บุคคล 

ช่ือ-นามสกุล หนวยงาน ฝาย / ภาควิชาฯ โทรศัพท

ภายใน 

โทรศัพท 

มือถือ 

1.หัวหนากลุม 005546 นายสมโภชน   

จงรักษ 
 

 

 

งานพัฒนาคุณภาพ

งาน 

 

 

 

สํานักงานคณบด ี

2155 081-

9859912 

2.สมาชิกกลุม 005894 1.นางสาวฐิติรัตน 

หอยมาลา 

089-

0788875 

008354 2.นางสาวกชนล  

ศิริหลอ 
2793 092-

6320218 

3.ผูประสานงานกลุม 005546 นายสมโภชน   

จงรักษ 
2155 081-

9859912 

   Email address QPIDBIO@gmail.com 

4.Facilitator ของทีม 004645 นางสาวสดศรี  

พูลผล 
 

งานพัฒนาคุณภาพ

งาน 

 

สํานักงานคณบด ี
2172 081-

9336666 

 005724 วาท่ีรอยตรสีมทัศน 

มั่นคง 

2225 086-

3513139 

5.สหสาขาวิชาชีพท่ี

เกี่ยวของ (แพทย 

พยาบาล IT ฯลฯ) 

หนวยงบประมาณ งานงบประมาณและบริหารท่ัวไป ฝายการคลัง 

สรุปปญหาเชื่อมโยงสอดคลองกบัขอใด 
ดานคลินกิ 

(Clinical) 

 Safe Surgery  Patient Care Process 

 Infection Control  Line, Tube & Catheter 

 Medication Safety  Emergency Response 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................ 

ดานสนับสนุน 

(Non-Clinical) 

 ความปลอดภัย  

      [Safety] 

 คุณภาพ / สิ่งสูญเปลา  

      [Quality (waste)*] 

 ตนทุน / ความคุมคา  

      [Cost] 

 ลดรอบเวลาการทํางาน / การสงมอบ    

      [Delivery] 

สําหรับงานพัฒนาคุณภาพงาน 

เลขท่ีกลุม…………………….….. 

วันท่ีรับขอมูล............................ 
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สวนท่ี 2  ชื่อเร่ือง / โครงการ ..พัฒนากระบวนการจัดทําฐานขอมูลเพ่ือการขออนมุัติคาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ 

รายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนาผลงาน 

ผลผลติ/ผลลัพธ มีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ี ขององคการสหประชาชาติในขอ9                    

1. หลักการและเหตุผล ความสําคัญของปญหา (ความเปนมาของโครงการ)  (10) 

ปจจุบันงานพัฒนาคุณภาพงาน สาํนักงานคณบดี มีหนาท่ีในการสนับสนุนหนวยงานตาง ๆ ภายในคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาล

รามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหดิล โดยจัดกิจกรรมดานพัฒนาคุณภาพในรูปแบบตาง ๆ เชน ประชุม อบรม สัมมนา รวมถึงงานประจาํ เปนตน เพ่ือ

สรางเปนองคความรูใหมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในคณะฯ ซึ่งการจัดกิจกรรม จาํเปนตองมีคาใชจายตาง ๆ ท่ีไมไดอยูในโครงการ เชน คา

ทางดวน คาพาหนะในการเดินทาง คาธรรมเนียมในการโอนเงินตางธนาคารหรือตางสาขา คาไปรษณยี คาโทรศัพท มาใชเพ่ือสนับสนุนการจัด

กิจกรรมหรืองานประจําดังกลาวใหบรรลุตามวัตถุประสงค โดยท่ีผานมาตั้งแต ปงบประมาณ 2556-2561 พบวาการขออนุมัติคาใชจายดังกลาว

ของหนวยงาน มียอดสูงข้ึน (ตามรปูภาพท่ี1) เน่ืองจากไมมีการเก็บบันทึกขอมูลการขออนุมัติคาใชจายของหนวยงาน เพ่ือใชประกอบการ

ตัดสินใจใหแกผูบริหาร 

 
ดังน้ันงานพัฒนาคุณภาพงาน สํานักงานคณบดี จึงเล็งเห็นถึงความสําคญัของการเก็บรวบรวมขอมลูการขออนุมัตคิาใชตาง ๆ ใน

กิจกรรมพัฒนาคณุภาพของหนวยงาน และตองการพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือนํามาประกอบการพิจารณาการขออนุมัตไิดอยางถูกตอง (มี

ประสิทธิภาพ) สามารถลดระยะเวลาในการทํางาน และลดงบประมาณในการขออนุมตัิ จึงเกิดโครงการน้ีข้ึน สงผลใหงานพัฒนาคณุภาพงาน 

สํานักงานคณบดี ไดผานการรบัรอง ISO 9001:2015 เมื่อวันท่ี 12 มกราคม 2567 และจะรักษามาตรฐานคณุภาพในกระบวนการทํางานใหดี

ยิ่งข้ึนตอไป 

2. กรอบแนวคิดภาพรวมของกระแสงาน (Work Flow) และ SIPOC Diagram (10) 

ท่ีผานมาการขออนุมตัิคาใชจายในกิจกรรมพัฒนาคณุภาพของหนวยงานมีคาใชจายท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากไมมีการเก็บรวบรวมขอมูล

ภายในหนวยงาน จึงสงผลกระทบตอการขออนุมัติ  

2.1Work System 2.2 Work Flow 2.3 SIPOC 2.4 Outcome 

 

รูปภาพท่ี1 
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3. การวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา (Root Cause Analysis) วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย (10)  

3.1 สาเหตุของปญหาตามแนวทาง STEEEP ไมมีการเก็บขอมูลระยะเวลาในการดําเนินการเบิกวัสดุภายในหนวยงาน (Effectiveness) ทําใหใน

การเบิกแตละครั้งใชเวลานานมากกวา 24 ช่ัวโมง (Timely) รวมถึงสงผลใหมีการยอดการขออนุมัตสิูง (Efficiency) 

3.2 Fish Bone Diagram 

 
 3.3 วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด และเปาหมาย 

วัตถุประสงค ตัวชี้วดั เปาหมาย 

เพื่อลดยอดการขออนุมัติคาใชจายจากคณะฯ อัตรายอดการขออนุมัติคาใชจายจากคณะฯ ลดลงเหลือ 10 % 

 3,960 บาท 

เพื่อลดระยะเวลาในการจัดบนัทึกขออนุมัติคาใชตาง  ๆกจิกรรม

พัฒนาคุณภาพ 

ระยะเวลาในการจดัทําบันทกึขออนุมัติคาใชตางๆกจิกรรมพัฒนา

คุณภาพ 
30 นาที 

4. กระบวนการปรับปรุง / วิธีการแกไขปรับปรุง (15) 

ปญหา กระบวนการ และ วิธีการแกไขปรบัปรงุ ผลลัพธ 

เดิม  เจาหนาที่การเงินจัดทําบันทึกขออนุมัติคาใชจายตาง ๆ ใน

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ โดยอางอิงจากประกาศของคณะฯและ

นํามาคํานวณตามจํานวนเดือนหรือตามจํานวนบุคลากรที่ใชในแต

ละปงบประมาณ แยกแตละกจิกรรม 

จุดเดน - 

จุดดอย ใชระยะเวลาในการจัดนาน 

หลายฉบับและยังมียอดคาใชจายสูง 

 

ใชระยะเวลาใน

การจัดนาน หลาย

ฉบับและยังมียอด

คาใชจายสูง 

 

ปรับปรุงครั้งที่ 1 (ก.ย.2561) 

(P) ดําเนินการวางแผนรวมกับทีมงานในการประชุมงานพัฒนา

คุณภาพงาน (D) เกบ็รวบรวมขอมูล(C)และสรุปคาใชจายในแตละ

กิจกรรม(A)เพื่อนําเสนอประกอบการพจิารณาพรอมเสนอความเห็น

สวนตัวถึงวธิีการปรับปรุงตอไป 

ทําใหยอดขออนุมัติในปงบประมาณ

2562 ลดลง 

จุดเดน พบคาใชจายบางกจิกรรม

ไมไดมีการเบิกจายหลายปติดตอกัน 

หรือเบิกใชจริงนอยกวางบประมาณที่

ขอไวมาก 

จุดดอย ขอมูลยังมีไมครบทุกกิจกรรม 

ขอมูลยังมีไมครบ

ทุกกิจกรรม 

ปรับปรุงครั้งที่ 2 (ก.ย.2562และ2563) 

 
(P)ดําเนินการวางแผนนําคาใชจายในกิจกรรมนี้เขาไปรวมอยูในโครงการตาง ๆ ตามที่ปฏิบัติจริง 

(D)เพิ่มเติมขอมูล1.นําขอมูลในแตละกิจกรรมมาสรุปรวม 2.เสนอความเห็นสวนตัวถึงวิธกีารปรับปรุง

ตอไป (C)ตรวจสอบคาใชจายในโครงการ (A)เพื่อนําเสนอประกอบการพิจารณาลดงบประมาณและ

ยกเลิกการจัดทําบันทกึขออนุมัติคาใชจายในบางกจิกรรมนั้น 

ทําใหยอดขออนมุัติในปงบประมาณ2563 

ลดลง 

จุดเดน ระยะเวลาในการรวบรวม

ขอมูลลดลง 

2. จุดดอย การจัดทําบันทึกขออนุมัติ

แยกตามกิจกรรม ซ่ึงตองจัดทําถึง 5 

ฉบับ รวมถึงผูมีอํานาจลงนามตอง

พิจารณาถึง 5 ฉบับเชนกัน ซ่ึงทําให

เสียเวลาและเปนการทํางานที่ซํ้าซอน 

 

ยกเลิกการขออนุมติั 
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ปญหา กระบวนการ และ วิธีการแกไขปรบัปรงุ ผลลัพธ 

ยังคงใชระยะเวลา

ในการจัดทํา

บันทึกนาน หลาย

ฉบับ 

ปรับปรุงครั้งที่ 3 (ก.ย.2563 ถึง ก.ย. 2565) 

(P) วางแผนจัดทําบันทึกขออนุมัติในฉบับเดียวรวมกับทีมงาน 

(D) จัดทําบันทึกขออนุมัติคาใชจายตาง ๆ กิจกรรมพัฒนาคุณภาพรวมในฉบับเดียว(C)ตรวจสอบขอมูล

ความถูกตองของไฟลในฐานขอมูล โดยเจาหนาทีพ่ัสดุของหนวยงาน (A) สรุปและและรายงานผลตอ

ผูบังคับบัญชา  

ลดระยะเวลาในการจัดทําบันทกึขอ

อนุมัติ 

จุดเดน ลดขั้นตอนในการพิจารณาลง

นามอนุมัติ 

จุดดอย ยังไมมี กราฟเปรียบเทียบ

แนวโนม เพือ่ประกอบการพิจารณา 

ยังไมมี กราฟ

เปรียบเทียบ

แนวโนม เพือ่

ประการพิจารณา 

ปรับปรุงครั้งที่ 4 (ก.ย.2564-2566) 

(P) วางแผนเพื่อปรับปรุงการเก็บหลักฐานและขอมูล

รูปแบบกราฟรวมกับทีมงาน 

(D)ดําเนินการจัดทํากราฟตามขอมูล(C)ตรวจสอบขอมูล 

(A)รายงานผล

พรอมความ

คิดเห็นตอ

ผูบังคับบัญชา 

ยอดการขออนุมัติคาใชจายจากคณะฯ 

จุดเดน มหีลักฐานและขอมูลใน

รูปแบบกราฟประกอบ 

 

5. การดําเนินการตามแผน (Gantt’s Chart) (10)    

กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ  (เดือน/ป) ผูรับผิดชอบ / บทบาท

หนาที่ของผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 ปงบประมาณ 2560-67 ในชวงเดือนเดียวกัน  

1.วางแผน/ศึกษา/รวบรวมขอมูล 
-แบงหนาที่ความรับผิดในการเก็บขอมูล 

            คุณสมโภชน  จงรักษ 

คุณกชนล ศิริหลอ 

2.ดําเนินการจัดทําฐานขอมูล 

 

            คุณกชนล ศิริหลอ 

คุณสมโภชน  จงรักษ 

3.นําเสนอในที่ประชุมหนวยงาน             ดร.สดศรี พูลผล 

4.ตรวจสอบ/ปรับปรุงฐานขอมูลตาม

ขอเสนอแนะ 

            คุณฐิติรัตน หอยมาลา 

คุณสมโภชน  จงรักษ 

5.ทดลองใชงาน 

- ดําเนินการตามหัวขอที่ 4 (กระบวนการปรับปรุง) 

            คุณสมโภชน  จงรักษ 

คุณกชนล ศิริหลอ 

6.สรุปและรายงานผล 

-รายงานผลใหกับผูบังคับบัญชา 

            คุณสมโภชน  จงรักษ 

7.ใชฐานขอมูลเพื่อประกอบการขออนุมติั             คุณสมโภชน  จงรักษ 

  วางแผนงาน    ปฏิบัติจริง 

   

  

ตัวช้ีวัด 

  

เปาหมาย  

  

ผลดําเนินการ (ปงบประมาณ) 

กอน 

ดําเนินการ 

ปงบ 61 

หลังดําเนินการ 

คร้ังท่ี1 

ปงบ 62 

คร้ังท่ี2 

ปงบ 63 

คร้ังท่ี3 

ปงบ 64 

คร้ังท่ี4 

ปงบ 65 

คร้ังท่ี5 

ปงบ 66 

คร้ังท่ี6 

ปงบ 67 

1.อัตรายอดการขออนมุัติคาใชจาย

จากคณะฯ 

ลดลง 10 % 

จากปงบ 61 

 (3,960 บาท) 

100 % 

39,600 บาท 

 42.4 % 

16,800 บาท 

 16.7 % 

6,600 บาท 

 16.7  % 

6,600 บาท 

 9 % 

3,600 บาท 

 7.6 % 

3,000 บาท 

 6.3 % 

2,500 บาท 

2.จํานวนระยะเวลาในการจดับันทกึ

ขออนุมัติคาใชตาง ๆ  กจิกรรม

คุณภาพ 

30 นาท ี 1 วัน  3 ชม. 30 นาท ี 2 ชม. 30 นาท ี 1 ชม. 30 นาท ี 1 ชม. 30 นาท ี 30 นาท ี
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6. ผลสําเร็จ / ผลลัพธของการดําเนินการตามแผน / โครงการ (15) 

หมายเหตุ :- ตัวชี้วัดท่ี 1 

• ผลการดําเนินการ = (ยอดการขออนุมัติคาใชจายจากคณะฯ หลังการดําเนินการ x 100) ÷ ยอดการขออนุมัติคาใชจายจากคณะฯ กอน

การดําเนินการ] 

7. ผลการปรับปรุง / ผลท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อดําเนินงานเสร็จสิ้น (10) 

7.1-7.2 ประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการปรับปรุงของโครงการตามมิติคุณภาพมีดังน้ี  

     ระดับบุคคล เจาหนาท่ีการเงินของหนวยงานสามารถประหยดัเวลาในการจัดทําบันทึกขออนุมตัิ(Timely) ใหแกผูมีอํานาจพิจารณา

ลงนามโดยมีขอมลูท่ีถูกตองประกอบการตัดสินใจ(Efficiency)  

     ระดับหนวยงาน บุคลากรในหนวยงานสามารถดําเนินการในกิจกรรมคณุภาพตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ

(Effectiveness)  

     ระดับคณะฯ ทําใหคณะฯ ลดงบประมาณ(Cost &Efficiency)ในการอนุมัติคาใชตาง ๆ ในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ จํานวน 6 ป 

(2562-2567) ดังรูปกราฟ 

 
 7.3  มีการจัดทํา WI ท่ีเก่ียวของ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 (WI 569) 

            7.4  มีการจัดทําเปนผลงานคุณภาพของงานมหกรรมคณุภาพของคณะฯ เพ่ือใหผลงานเผยแพรไปยังหนวยงานอ่ืน ๆ 

8. การตรวจสอบ/ ติดตาม / ประเมินผล เพ่ือปองกันปญหาเกิดซํ้า (10) 

8.1   การควบคุม บันทึกและจัดทําฐานขอมูลทุกครั้งหลังมีการใชงบประมาณ 

       ติดตาม ตรวจสอบขอมูลการขออนุมัติคาใชจายจากคณะฯ ตามท่ีหนวยงานบันทึกไวและมีการจดัทําขอมูลเปรียบเทียบ และสงใหหัวหนา

งานพัฒนาคุณภาพงานพิจารณาเปนประจําทุกเดือน 

       ประเมินผล มีการรายงานผลในท่ีประชุมงานพัฒนาคณุภาพงาน จากการติดตาม ตั้งแตปงบประมาณ 2562-2567 พบวา ยอดการขอ

อนุมัติคาใชจายจากคณะฯ ของหนวยงานลดลง รวมเปนจํานวนเงิน 198,500 บาท 

       การปองกันปญหาเกิดซํ้า จัดทําตารางสําหรับลงขอมูลการใชงบประมาณทุกครั้งในโปรมแกรม Excel เพ่ือแนบกอนการพิจารณาอนุมัต ิ

       ดําเนินการโดย โดย คุณสมโภชน จงรักษ 

    8.2 Critical point ในรูปแบบตัวช้ีวัด พรอมผลลัพธ 

     8.3 หัวหนางานพัฒนาคุณภาพงาน กําหนดใหรายงานในท่ีประชุมงานพัฒนาคุณภาพงาน วาระท่ี 5 รายงานภาระงาน เปนประจําทุกเดือน 

9. การเรียนรูท่ีไดรับจากการทําโครงการ (5) 

9.1 ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor) 

- ผูบังคับบัญชาสนับสนุนและสงเสรมิใหเกิดการคิดวิเคราะหงานประจาํ จนสามารถออกแบบกระบวนการใหมได 

   

  

ตัวชี้วดั 

  

เปาหมาย  

  

ผลดําเนินการ (ปงบประมาณ) 

กอน 

ดําเนินการ 

 

หลังดําเนินการ 

ครั้งที่1 

ปงบ 62 

ครั้งที่2 

ปงบ 63 

ครั้งที่3 

ปงบ 64 

ครั้งที่4 

ปงบ 65 

ครั้งที่5 

ปงบ 66 

ครั้งที่6 

ปงบ 67 

จํานวนคร้ังในการพิจารณาลงนามอนุมติั 1 คร้ัง 5 คร้ัง 5 คร้ัง 1 คร้ัง 1  คร้ัง 1 คร้ัง 1  คร้ัง 1 คร้ัง 
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- เจาหนาท่ีงานพัฒนาคุณภาพงาน ใหความรวมมือในการทํางานใหสอดคลองตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงของการเก็บขอมูลและ

การใชงบประมาณคาใชจายตาง ๆ 

- ไดรับความรวมมือเปนอยางดี ในการใหคําแนะนําสําหรับประกาศและระเบียบตาง ๆ ของคณะฯ จากหนวยงบประมาณ งาน

งบประมาณและบริหารท่ัวไป ฝายการคลัง 

9.2  ปญหา  ยังมีผูรับผิดชอบกิจกรรมบางสวนสงขอมูลความตองการใชคาใชจายในกิจกรรมพัฒนาคณุภาพไมครบถวน  

ขอเสนอแนะ  พัฒนากระบวนการการสื่อสารตอไปเพ่ือใหผูรับผิดชอบกิจกรรมนําสงขอมูลใหครบถวน 

9.3 ความรูท่ีไดรับจากการทําโครงการ 

1 ทําใหผูท่ีเก่ียวของไดตระหนักถึงความสําคญัของใชงบประมาณตาง ๆ ของหนวยงาน 

2 งานพัฒนาคุณภาพงาน มีความภาคภูมิใจ ท่ีไดเปนสวนหน่ึงในการลดคาใชจายของคณะฯ 

3 การท่ีวิเคราะหถึงปญหาตาง ๆ พรอมกับรับฟงปญหาจากหลาย ๆ ดาน ทําใหทราบถึงสาเหตุท่ีแทจริงและวิธีการแกไข 

4 ไดเรียนรู คําสั่ง ประกาศและระเบียบตาง ๆ ของคณะฯ 

9.4 ไดรับความรวมมือเปนอยางด ีจากเจาหนาท่ี หนวยงบประมาณ งานงบประมาณและบริหารท่ัวไป ฝายการคลัง 

10. โครงการ / กจิกรรม / โอกาสพัฒนาในคร้ังตอไป (5) 

 จากแนวทางการพัฒนาระบบฐานขอมูลการขออนุมัตคิาใชตาง ๆ  กิจกรรมพัฒนาคณุภาพของหนวยงาน มีการขยายผลโดยทําให

เจาหนาท่ีธุรการของหนวยงานสามารถนําไปปรับใชใหเหมาะสมกับงานประจํา ผูรับผดิชอบโครงการจงึคิดตอยอดโดยการจัดทําวิธีการ

ปฏิบัติงาน (Work instruction : WI) เพ่ือพัฒนากระบวนการในการเบิกจายตอไป  

โครงการลดขั้นตอนการเบิกคาใชจาย 

กิจกรรม 

2567 2568 ผูรับผิดชอบ 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.-เม.ย. 

1.วางแผน/ศึกษา/รวบรวมขอมูล           คุณสมโภชน  จงรักษ 

2.วิเคราะหปญหาและจัดทําแนวทางการแกไข          คุณกชนล ศิริหลอ 

3.นําเสนอที่ประชุมงานพัฒนาคุณภาพงาน          ดร.สดศรี พูลผล 

4.ตรวจสอบ/ปรับปรุงฐานขอมูลตามขอเสนอแนะ          คุณฐิติรัตน หอยมาลา 

5.ทดลองใชงาน          คุณกชนล ศิริหลอ 

6.สรุปและรายงานผล          คุณสมโภชน  จงรักษ 

7.ดําเนินการใชฐานขอมูลในการเบิกคาใชจาย          คุณสมโภชน  จงรักษ 

10.2 สามารถนําไปเขียนเปนคูมือการปฏิบัติงานสําหรับเพ่ือขอชํานาญการพิเศษ 

10.3 มีการขยายผลใหเจาหนาท่ีธุรการของหนวยงานสามารถนําไปปรับใชใหเหมาะสมกับงานประจํา 

 

ลงช่ือ(หัวหนากลุม)  ............................................นายสมโภชน ..จงรกัษ... 

ลงช่ือ(หัวหนา ภาค/ฝาย/งาน/หนวย).....................................................ดร.สดศรี..พูลผล.. 

สังกัด ............งานพัฒนาคุณภาพงาน...สํานักงานคณบดี.....                                                              

วัน / เดือน / ป  ........................................................... 


