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แบบฟอรม 1 

แบบเสนอผลงานกิจกรรมพัฒนาคุณภาพงาน 

กระบวนการทํางานอยางตอเน่ืองตามแนวทาง 

PDCA  (F-WI-578/01) 
 

สวนท่ี 1 (เพ่ือประโยชนของทาน กรุณากรอกขอมูลใหครบถวน 

*หมายเหตุ : 1.ผลงานทุกประเภทท่ีสงประกวดเปนลิขสิทธ์ิของคณะฯ หามมิใหผูใดนําไปเผยแพรโดยไมไดรับอนุญาต 

    2.ผลงานท่ีผานเกณฑจะไดรับ Email จากคณะฯ เพ่ือขอขอมลูตวัแทนรับเงินรางวัล 

 

 

 

 

 

 

 

การเผยแพรผลงานในทุกรูปแบบ 

 อนุญาต 

 ไมอนญุาต 

 

สถานภาพกลุม 

  เริ่มกิจกรรมครั้งแรก/ผลงานใหม 

  กลุมกจิกรรมตอยอด  

   ผลงานเรื่องนี้เคยสงประกวด 

        และที่ไดรับรางวัลมาแลว

จาก…………………………………… 

ประเภทกจิกรรมพัฒนาคุณภาพงาน 

CQI 

CQI         R2R (ระบุ ประเภทของโครงการวจิัย) 

      ระบบบรกิารสุขภาพ   งานสนบัสนุนบรกิารสุขภาพ 

      การสรางเสรมิสุขภาพ  การศึกษา 

      วิทยาศาสตรทางการแพทยและเครื่องมอืทางการแพทย 

      งานบริหารและธุรการ    อืน่ๆ.......................................... 

 รหัส

บุคคล 

ช่ือ-นามสกุล หนวยงาน ฝาย / ภาควิชาฯ โทรศัพท

ภายใน 

โทรศัพท 

มือถือ 

1.หัวหนากลุม 005546 นายสมโภชน   

จงรักษ 
 

 

 

งานพัฒนาคุณภาพ

งาน 

 

 

 

สํานักงานคณบด ี

2155 081-

9859912 

2.สมาชิกกลุม 005894 1.นางสาวฐิติรัตน 

หอยมาลา 

089-

0788875 

008354 2.นางสาวกชนล  

ศิริหลอ 
2793 092-

6320218 

3.ผูประสานงานกลุม 005546 นายสมโภชน   

จงรักษ 
2155 081-

9859912 

   Email address QPIDBIO@gmail.com 

4.Facilitator ของทีม 004645 นางสาวสดศรี  

พูลผล 
 

งานพัฒนาคุณภาพ

งาน 

 

สํานักงานคณบด ี
2172 081-

9336666 

 005724 วาท่ีรอยตรสีมทัศน 

มั่นคง 

2225 086-

3513139 

5.สหสาขาวิชาชีพท่ี

เกี่ยวของ (แพทย 

พยาบาล IT ฯลฯ) 

หนวยงบประมาณ งานงบประมาณและบริหารท่ัวไป ฝายการคลัง 

สรุปปญหาเชื่อมโยงสอดคลองกบัขอใด 
ดานคลินกิ 

(Clinical) 

 Safe Surgery  Patient Care Process 

 Infection Control  Line, Tube & Catheter 

 Medication Safety  Emergency Response 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................ 

ดานสนับสนุน 

(Non-Clinical) 

 ความปลอดภัย  

      [Safety] 

 คุณภาพ / สิ่งสูญเปลา  

      [Quality (waste)*] 

 ตนทุน / ความคุมคา  

      [Cost] 

 ลดรอบเวลาการทํางาน / การสงมอบ    

      [Delivery] 

สําหรับงานพัฒนาคุณภาพงาน 

เลขท่ีกลุม…………………….….. 

วันท่ีรับขอมูล............................ 
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สวนท่ี 2  ชื่อเร่ือง / โครงการ ..พัฒนากระบวนการจัดทําฐานขอมูลเพ่ือการขออนมุัติคาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ 

รายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนาผลงาน 

ผลผลติ/ผลลัพธ มีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ี ขององคการสหประชาชาติในขอ9                    

1. หลักการและเหตุผล ความสําคัญของปญหา (ความเปนมาของโครงการ)  (10) 

ปจจุบันงานพัฒนาคุณภาพงาน สาํนักงานคณบดี มีหนาท่ีในการสนับสนุนหนวยงานตาง ๆ ภายในคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาล

รามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหดิล โดยจัดกิจกรรมดานพัฒนาคุณภาพในรูปแบบตาง ๆ เชน ประชุม อบรม สัมมนา รวมถึงงานประจาํ เปนตน เพ่ือ

สรางเปนองคความรูใหมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในคณะฯ ซึ่งการจัดกิจกรรม จาํเปนตองมีคาใชจายตาง ๆ ท่ีไมไดอยูในโครงการ เชน คา

ทางดวน คาพาหนะในการเดินทาง คาธรรมเนียมในการโอนเงินตางธนาคารหรือตางสาขา คาไปรษณยี คาโทรศัพท มาใชเพ่ือสนับสนุนการจัด

กิจกรรมหรืองานประจําดังกลาวใหบรรลุตามวัตถุประสงค โดยท่ีผานมาตั้งแต ปงบประมาณ 2556-2561 พบวาการขออนุมัติคาใชจายดังกลาว

ของหนวยงาน มียอดสูงข้ึน (ตามรปูภาพท่ี1) เน่ืองจากไมมีการเก็บบันทึกขอมูลการขออนุมัติคาใชจายของหนวยงาน เพ่ือใชประกอบการ

ตัดสินใจใหแกผูบริหาร 

 
ดังน้ันงานพัฒนาคุณภาพงาน สํานักงานคณบดี จึงเล็งเห็นถึงความสําคญัของการเก็บรวบรวมขอมลูการขออนุมัตคิาใชตาง ๆ ใน

กิจกรรมพัฒนาคณุภาพของหนวยงาน และตองการพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือนํามาประกอบการพิจารณาการขออนุมัตไิดอยางถูกตอง (มี

ประสิทธิภาพ) สามารถลดระยะเวลาในการทํางาน และลดงบประมาณในการขออนุมตัิ จึงเกิดโครงการน้ีข้ึน สงผลใหงานพัฒนาคณุภาพงาน 

สํานักงานคณบดี ไดผานการรบัรอง ISO 9001:2015 เมื่อวันท่ี 12 มกราคม 2567 และจะรักษามาตรฐานคณุภาพในกระบวนการทํางานใหดี

ยิ่งข้ึนตอไป 

2. กรอบแนวคิดภาพรวมของกระแสงาน (Work Flow) และ SIPOC Diagram (10) 

ท่ีผานมาการขออนุมตัิคาใชจายในกิจกรรมพัฒนาคณุภาพของหนวยงานมีคาใชจายท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากไมมีการเก็บรวบรวมขอมูล

ภายในหนวยงาน จึงสงผลกระทบตอการขออนุมัติ  

2.1Work System 2.2 Work Flow 2.3 SIPOC 2.4 Outcome 

 

รูปภาพท่ี1 
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3. การวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา (Root Cause Analysis) วัตถุประสงค ตัวชี้วัด และเปาหมาย (10)  

3.1 สาเหตุของปญหาตามแนวทาง STEEEP ไมมีการเก็บขอมูลระยะเวลาในการดําเนินการเบิกวัสดุภายในหนวยงาน (Effectiveness) ทําใหใน

การเบิกแตละครั้งใชเวลานานมากกวา 24 ช่ัวโมง (Timely) รวมถึงสงผลใหมีการยอดการขออนุมัตสิูง (Efficiency) 

3.2 Fish Bone Diagram 

 
 3.3 วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด และเปาหมาย 

วัตถุประสงค ตัวชี้วดั เปาหมาย 

เพื่อลดยอดการขออนุมัติคาใชจายจากคณะฯ อัตรายอดการขออนุมัติคาใชจายจากคณะฯ ลดลงเหลือ 10 % 

 3,960 บาท 

เพื่อลดระยะเวลาในการจัดบนัทึกขออนุมัติคาใชตาง  ๆกจิกรรม

พัฒนาคุณภาพ 

ระยะเวลาในการจดัทําบันทกึขออนุมัติคาใชตางๆกจิกรรมพัฒนา

คุณภาพ 
30 นาที 

4. กระบวนการปรับปรุง / วิธีการแกไขปรับปรุง (15) 

ปญหา กระบวนการ และ วิธีการแกไขปรบัปรงุ ผลลัพธ 

เดิม  เจาหนาที่การเงินจัดทําบันทึกขออนุมัติคาใชจายตาง ๆ ใน

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ โดยอางอิงจากประกาศของคณะฯและ

นํามาคํานวณตามจํานวนเดือนหรือตามจํานวนบุคลากรที่ใชในแต

ละปงบประมาณ แยกแตละกจิกรรม 

จุดเดน - 

จุดดอย ใชระยะเวลาในการจัดนาน 

หลายฉบับและยังมียอดคาใชจายสูง 

 

ใชระยะเวลาใน

การจัดนาน หลาย

ฉบับและยังมียอด

คาใชจายสูง 

 

ปรับปรุงครั้งที่ 1 (ก.ย.2561) 

(P) ดําเนินการวางแผนรวมกับทีมงานในการประชุมงานพัฒนา

คุณภาพงาน (D) เกบ็รวบรวมขอมูล(C)และสรุปคาใชจายในแตละ

กิจกรรม(A)เพื่อนําเสนอประกอบการพจิารณาพรอมเสนอความเห็น

สวนตัวถึงวธิีการปรับปรุงตอไป 

ทําใหยอดขออนุมัติในปงบประมาณ

2562 ลดลง 

จุดเดน พบคาใชจายบางกจิกรรม

ไมไดมีการเบิกจายหลายปติดตอกัน 

หรือเบิกใชจริงนอยกวางบประมาณที่

ขอไวมาก 

จุดดอย ขอมูลยังมีไมครบทุกกิจกรรม 

ขอมูลยังมีไมครบ

ทุกกิจกรรม 

ปรับปรุงครั้งที่ 2 (ก.ย.2562และ2563) 

 
(P)ดําเนินการวางแผนนําคาใชจายในกิจกรรมนี้เขาไปรวมอยูในโครงการตาง ๆ ตามที่ปฏิบัติจริง 

(D)เพิ่มเติมขอมูล1.นําขอมูลในแตละกิจกรรมมาสรุปรวม 2.เสนอความเห็นสวนตัวถึงวิธกีารปรับปรุง

ตอไป (C)ตรวจสอบคาใชจายในโครงการ (A)เพื่อนําเสนอประกอบการพิจารณาลดงบประมาณและ

ยกเลิกการจัดทําบันทกึขออนุมัติคาใชจายในบางกจิกรรมนั้น 

ทําใหยอดขออนมุัติในปงบประมาณ2563 

ลดลง 

จุดเดน ระยะเวลาในการรวบรวม

ขอมูลลดลง 

2. จุดดอย การจัดทําบันทึกขออนุมัติ

แยกตามกิจกรรม ซ่ึงตองจัดทําถึง 5 

ฉบับ รวมถึงผูมีอํานาจลงนามตอง

พิจารณาถึง 5 ฉบับเชนกัน ซ่ึงทําให

เสียเวลาและเปนการทํางานที่ซํ้าซอน 

 

ยกเลิกการขออนุมติั 
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ปญหา กระบวนการ และ วิธีการแกไขปรบัปรงุ ผลลัพธ 

ยังคงใชระยะเวลา

ในการจัดทํา

บันทึกนาน หลาย

ฉบับ 

ปรับปรุงครั้งที่ 3 (ก.ย.2563 ถึง ก.ย. 2565) 

(P) วางแผนจัดทําบันทึกขออนุมัติในฉบับเดียวรวมกับทีมงาน 

(D) จัดทําบันทึกขออนุมัติคาใชจายตาง ๆ กิจกรรมพัฒนาคุณภาพรวมในฉบับเดียว(C)ตรวจสอบขอมูล

ความถูกตองของไฟลในฐานขอมูล โดยเจาหนาทีพ่ัสดุของหนวยงาน (A) สรุปและและรายงานผลตอ

ผูบังคับบัญชา  

ลดระยะเวลาในการจัดทําบันทกึขอ

อนุมัติ 

จุดเดน ลดขั้นตอนในการพิจารณาลง

นามอนุมัติ 

จุดดอย ยังไมมี กราฟเปรียบเทียบ

แนวโนม เพือ่ประกอบการพิจารณา 

ยังไมมี กราฟ

เปรียบเทียบ

แนวโนม เพือ่

ประการพิจารณา 

ปรับปรุงครั้งที่ 4 (ก.ย.2564-2566) 

(P) วางแผนเพื่อปรับปรุงการเก็บหลักฐานและขอมูล

รูปแบบกราฟรวมกับทีมงาน 

(D)ดําเนินการจัดทํากราฟตามขอมูล(C)ตรวจสอบขอมูล 

(A)รายงานผล

พรอมความ

คิดเห็นตอ

ผูบังคับบัญชา 

ยอดการขออนุมัติคาใชจายจากคณะฯ 

จุดเดน มหีลักฐานและขอมูลใน

รูปแบบกราฟประกอบ 

 

5. การดําเนินการตามแผน (Gantt’s Chart) (10)    

กิจกรรม 
ระยะเวลาดําเนินการ  (เดือน/ป) ผูรับผิดชอบ / บทบาท

หนาที่ของผูรับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 ปงบประมาณ 2560-67 ในชวงเดือนเดียวกัน  

1.วางแผน/ศึกษา/รวบรวมขอมูล 
-แบงหนาที่ความรับผิดในการเก็บขอมูล 

            คุณสมโภชน  จงรักษ 

คุณกชนล ศิริหลอ 

2.ดําเนินการจัดทําฐานขอมูล 

 

            คุณกชนล ศิริหลอ 

คุณสมโภชน  จงรักษ 

3.นําเสนอในที่ประชุมหนวยงาน             ดร.สดศรี พูลผล 

4.ตรวจสอบ/ปรับปรุงฐานขอมูลตาม

ขอเสนอแนะ 

            คุณฐิติรัตน หอยมาลา 

คุณสมโภชน  จงรักษ 

5.ทดลองใชงาน 

- ดําเนินการตามหัวขอที่ 4 (กระบวนการปรับปรุง) 

            คุณสมโภชน  จงรักษ 

คุณกชนล ศิริหลอ 

6.สรุปและรายงานผล 

-รายงานผลใหกับผูบังคับบัญชา 

            คุณสมโภชน  จงรักษ 

7.ใชฐานขอมูลเพื่อประกอบการขออนุมติั             คุณสมโภชน  จงรักษ 

  วางแผนงาน    ปฏิบัติจริง 

   

  

ตัวช้ีวัด 

  

เปาหมาย  

  

ผลดําเนินการ (ปงบประมาณ) 

กอน 

ดําเนินการ 

ปงบ 61 

หลังดําเนินการ 

คร้ังท่ี1 

ปงบ 62 

คร้ังท่ี2 

ปงบ 63 

คร้ังท่ี3 

ปงบ 64 

คร้ังท่ี4 

ปงบ 65 

คร้ังท่ี5 

ปงบ 66 

คร้ังท่ี6 

ปงบ 67 

1.อัตรายอดการขออนมุัติคาใชจาย

จากคณะฯ 

ลดลง 10 % 

จากปงบ 61 

 (3,960 บาท) 

100 % 

39,600 บาท 

 42.4 % 

16,800 บาท 

 16.7 % 

6,600 บาท 

 16.7  % 

6,600 บาท 

 9 % 

3,600 บาท 

 7.6 % 

3,000 บาท 

 6.3 % 

2,500 บาท 

2.จํานวนระยะเวลาในการจดับันทกึ

ขออนุมัติคาใชตาง ๆ  กจิกรรม

คุณภาพ 

30 นาท ี 1 วัน  3 ชม. 30 นาท ี 2 ชม. 30 นาท ี 1 ชม. 30 นาท ี 1 ชม. 30 นาท ี 30 นาท ี
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6. ผลสําเร็จ / ผลลัพธของการดําเนินการตามแผน / โครงการ (15) 

หมายเหตุ :- ตัวชี้วัดท่ี 1 

• ผลการดําเนินการ = (ยอดการขออนุมัติคาใชจายจากคณะฯ หลังการดําเนินการ x 100) ÷ ยอดการขออนุมัติคาใชจายจากคณะฯ กอน

การดําเนินการ] 

7. ผลการปรับปรุง / ผลท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อดําเนินงานเสร็จสิ้น (10) 

7.1-7.2 ประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการปรับปรุงของโครงการตามมิติคุณภาพมีดังน้ี  

     ระดับบุคคล เจาหนาท่ีการเงินของหนวยงานสามารถประหยดัเวลาในการจัดทําบันทึกขออนุมตัิ(Timely) ใหแกผูมีอํานาจพิจารณา

ลงนามโดยมีขอมลูท่ีถูกตองประกอบการตัดสินใจ(Efficiency)  

     ระดับหนวยงาน บุคลากรในหนวยงานสามารถดําเนินการในกิจกรรมคณุภาพตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ

(Effectiveness)  

     ระดับคณะฯ ทําใหคณะฯ ลดงบประมาณ(Cost &Efficiency)ในการอนุมัติคาใชตาง ๆ ในกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ จํานวน 6 ป 

(2562-2567) ดังรูปกราฟ 

 
 7.3  มีการจัดทํา WI ท่ีเก่ียวของ ตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 (WI 569) 

            7.4  มีการจัดทําเปนผลงานคุณภาพของงานมหกรรมคณุภาพของคณะฯ เพ่ือใหผลงานเผยแพรไปยังหนวยงานอ่ืน ๆ 

8. การตรวจสอบ/ ติดตาม / ประเมินผล เพ่ือปองกันปญหาเกิดซํ้า (10) 

8.1   การควบคุม บันทึกและจัดทําฐานขอมูลทุกครั้งหลังมีการใชงบประมาณ 

       ติดตาม ตรวจสอบขอมูลการขออนุมัติคาใชจายจากคณะฯ ตามท่ีหนวยงานบันทึกไวและมีการจดัทําขอมูลเปรียบเทียบ และสงใหหัวหนา

งานพัฒนาคุณภาพงานพิจารณาเปนประจําทุกเดือน 

       ประเมินผล มีการรายงานผลในท่ีประชุมงานพัฒนาคณุภาพงาน จากการติดตาม ตั้งแตปงบประมาณ 2562-2567 พบวา ยอดการขอ

อนุมัติคาใชจายจากคณะฯ ของหนวยงานลดลง รวมเปนจํานวนเงิน 198,500 บาท 

       การปองกันปญหาเกิดซํ้า จัดทําตารางสําหรับลงขอมูลการใชงบประมาณทุกครั้งในโปรมแกรม Excel เพ่ือแนบกอนการพิจารณาอนุมัต ิ

       ดําเนินการโดย โดย คุณสมโภชน จงรักษ 

    8.2 Critical point ในรูปแบบตัวช้ีวัด พรอมผลลัพธ 

     8.3 หัวหนางานพัฒนาคุณภาพงาน กําหนดใหรายงานในท่ีประชุมงานพัฒนาคุณภาพงาน วาระท่ี 5 รายงานภาระงาน เปนประจําทุกเดือน 

9. การเรียนรูท่ีไดรับจากการทําโครงการ (5) 

9.1 ปจจัยแหงความสําเร็จ (Key Success Factor) 

- ผูบังคับบัญชาสนับสนุนและสงเสรมิใหเกิดการคิดวิเคราะหงานประจาํ จนสามารถออกแบบกระบวนการใหมได 

   

  

ตัวชี้วดั 

  

เปาหมาย  

  

ผลดําเนินการ (ปงบประมาณ) 

กอน 

ดําเนินการ 

 

หลังดําเนินการ 

ครั้งที่1 

ปงบ 62 

ครั้งที่2 

ปงบ 63 

ครั้งที่3 

ปงบ 64 

ครั้งที่4 

ปงบ 65 

ครั้งที่5 

ปงบ 66 

ครั้งที่6 

ปงบ 67 

จํานวนคร้ังในการพิจารณาลงนามอนุมติั 1 คร้ัง 5 คร้ัง 5 คร้ัง 1 คร้ัง 1  คร้ัง 1 คร้ัง 1  คร้ัง 1 คร้ัง 
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- เจาหนาท่ีงานพัฒนาคุณภาพงาน ใหความรวมมือในการทํางานใหสอดคลองตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงของการเก็บขอมูลและ

การใชงบประมาณคาใชจายตาง ๆ 

- ไดรับความรวมมือเปนอยางดี ในการใหคําแนะนําสําหรับประกาศและระเบียบตาง ๆ ของคณะฯ จากหนวยงบประมาณ งาน

งบประมาณและบริหารท่ัวไป ฝายการคลัง 

9.2  ปญหา  ยังมีผูรับผิดชอบกิจกรรมบางสวนสงขอมูลความตองการใชคาใชจายในกิจกรรมพัฒนาคณุภาพไมครบถวน  

ขอเสนอแนะ  พัฒนากระบวนการการสื่อสารตอไปเพ่ือใหผูรับผิดชอบกิจกรรมนําสงขอมูลใหครบถวน 

9.3 ความรูท่ีไดรับจากการทําโครงการ 

1 ทําใหผูท่ีเก่ียวของไดตระหนักถึงความสําคญัของใชงบประมาณตาง ๆ ของหนวยงาน 

2 งานพัฒนาคุณภาพงาน มีความภาคภูมิใจ ท่ีไดเปนสวนหน่ึงในการลดคาใชจายของคณะฯ 

3 การท่ีวิเคราะหถึงปญหาตาง ๆ พรอมกับรับฟงปญหาจากหลาย ๆ ดาน ทําใหทราบถึงสาเหตุท่ีแทจริงและวิธีการแกไข 

4 ไดเรียนรู คําสั่ง ประกาศและระเบียบตาง ๆ ของคณะฯ 

9.4 ไดรับความรวมมือเปนอยางด ีจากเจาหนาท่ี หนวยงบประมาณ งานงบประมาณและบริหารท่ัวไป ฝายการคลัง 

10. โครงการ / กจิกรรม / โอกาสพัฒนาในคร้ังตอไป (5) 

 จากแนวทางการพัฒนาระบบฐานขอมูลการขออนุมัตคิาใชตาง ๆ  กิจกรรมพัฒนาคณุภาพของหนวยงาน มีการขยายผลโดยทําให

เจาหนาท่ีธุรการของหนวยงานสามารถนําไปปรับใชใหเหมาะสมกับงานประจํา ผูรับผดิชอบโครงการจงึคิดตอยอดโดยการจัดทําวิธีการ

ปฏิบัติงาน (Work instruction : WI) เพ่ือพัฒนากระบวนการในการเบิกจายตอไป  

โครงการลดขั้นตอนการเบิกคาใชจาย 

กิจกรรม 

2567 2568 ผูรับผิดชอบ 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค.-เม.ย. 

1.วางแผน/ศึกษา/รวบรวมขอมูล           คุณสมโภชน  จงรักษ 

2.วิเคราะหปญหาและจัดทําแนวทางการแกไข          คุณกชนล ศิริหลอ 

3.นําเสนอที่ประชุมงานพัฒนาคุณภาพงาน          ดร.สดศรี พูลผล 

4.ตรวจสอบ/ปรับปรุงฐานขอมูลตามขอเสนอแนะ          คุณฐิติรัตน หอยมาลา 

5.ทดลองใชงาน          คุณกชนล ศิริหลอ 

6.สรุปและรายงานผล          คุณสมโภชน  จงรักษ 

7.ดําเนินการใชฐานขอมูลในการเบิกคาใชจาย          คุณสมโภชน  จงรักษ 

10.2 สามารถนําไปเขียนเปนคูมือการปฏิบัติงานสําหรับเพ่ือขอชํานาญการพิเศษ 

10.3 มีการขยายผลใหเจาหนาท่ีธุรการของหนวยงานสามารถนําไปปรับใชใหเหมาะสมกับงานประจํา 

 

ลงช่ือ(หัวหนากลุม)  ............................................นายสมโภชน ..จงรกัษ... 

ลงช่ือ(หัวหนา ภาค/ฝาย/งาน/หนวย).....................................................ดร.สดศรี..พูลผล.. 

สังกัด ............งานพัฒนาคุณภาพงาน...สํานักงานคณบดี.....                                                              

วัน / เดือน / ป  ........................................................... 


