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แบบเสนอผลงานกจิกรรมพฒันาคุณภาพประเภทรายบุคคล(KAIZEN)   

( แบบฟอร์ม 3) 

ช่ือเร่ือง   ติดป้ายตรงนี้  ไม่มีวัสดุหมดอายุ 

1.สภาพปัญหาก่อนปรับปรุง (Plan) 2.กระบวนการปรับปรุง/สภาพหลงัปรับปรุง (Do) 
 สภาพการท างานเดมิ และปัญหาที่พบ 
ในช่วง 2 – 3 ปีท่ีผ่านมามีสถิติผูเ้ขา้รับบริการท่ีศูนยท์นัตกรรม 

มากข้ึนปีละประมาณ 20% กระบวนการเบิก-จ่ายวสัดุ/เวชภณัฑ์
เพ่ือให้เพียงพอต่อการใช้งานใน 1 สปัดาห์ จึงเป็นขั้นตอนปฏิบติัท่ี
มีความส าคัญ แต่เดิมการเบิกเวชภัณฑ์จะไม่ได้มีการทบทวน
เทียบเคียงกบัอตัราการใช้  ท  าให้บางช่วงเบิกมาเกินความจ าเป็น
เม่ือรับของเข้ามา  เจา้หน้าท่ีตรวจนับให้ครบจ านวน  แต่อาจจะ
ไม่ได้จัดเรียงเข้าตู ้ตามล าดับก่อนหลังของวนัหมดอายุ (First 
Expire First Out : FEFO) ประกอบกับจากการทบทวนปัญหา
พบว่า 7 ใน 10 ของผู ้ใช้งานจะหยิบวสัดุไปใช้โดยไม่ได้ดูวนั
หมดอาย ุ เน่ืองจากไม่มีสัญลกัษณ์ช่วยบ่งช้ี ท  าให้เกิดการส่ือสารท่ี
ไม่ตรงกนั และไม่มีแนวทางปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง  ส่งผลให้วสัดุท่ีใกล้
หมดอายไุม่ไดถู้กหยิบไปใช้ก่อน  เกิดการส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายของ
หน่วยงาน 

 
 วตัถุประสงค์ 
1. เพื่อให้เจา้หนา้ท่ีเตรียมเบิกวสัดุไดถู้กตอ้งตามรอบการเบิกใน

ปริมาณท่ีพอเหมาะ 
2. เพ่ือไม่ให้มีวสัดุท่ีหมดอายอุยูใ่นคลงั 
 ตัวช้ีวดั 
1. อตัราการพบวา่มีวสัดุหมดอายอุยูใ่นคลงั 
 
 

 
 
 
 
 

 สภาพการท างานใหม่ / วธิีการท างานใหม่ 
ขั้นตอนการปรับปรุงมีดงัน้ี 
1. ทบทวนอตัราการใช้วสัดุ/เวชภณัฑ์ และประวติัการเบิก  เพ่ือก าหนดค่า maximum ของวสัดุ

แต่ละประเภทในคลงั  
2. จดัเรียงประเภทวสัดุตามความถ่ีในการใชง้าน โดยวสัดุท่ีมีอตัราการใชง้านบ่อยคร้ังจะวางไว้

ชั้นล่างของตู ้เพ่ือให้หยบิไปใชง้านสะดวก และตรวจสอบจ านวนคงเหลือของวสัดุไดง่้ายข้ึน 
3. ท  าป้าย “หยบิจากหน้าไปหลัง” ติดไวด้า้นหนา้กล่อง , ตะกร้าใส่วสัดุในต าแหน่งท่ีมองเห็น

และสงัเกตไดช้ดัเจน เพ่ือให้หยบิไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งตามล าดบัวนัหมดอาย ุ

                                                               
3. จดัท าป้าย 2 แบบ ไดแ้ก่ ป้าย “หยบิหนูก่อนค่ะ” ส าหรับคลอ้งขวดวสัดุท่ีมีวนัหมดอายกุ่อน 

ให้หยบิไปใช้ก่อน และป้าย “เตรียมเบิกด้วยค่ะ”  คลอ้งไวท่ี้ขวดวสัดุขวดท่ี 3 นบัจากขวดสุดทา้ย 
เพ่ือเตือนว่า วสัดุใกลห้มดแลว้ ให้เตรียมเบิกรอบต่อไป โดยการท าป้ายจะใช้ห่วงสีท่ีดดัแปลงมา
จากวสัดุเหลือใช ้ไดแ้ก่ แกนกลางใส่ยางจดัฟันท่ีไม่ไดใ้ชแ้ลว้ ซ่ึงเป็นการน าวสัดุกลบัมาใชใ้หม่ได้
อยา่งคุม้ค่า (Recycle) และไม่ส้ินเปลืองค่าใชจ่้ายของหน่วยงาน 

4. ส่ือสารการปรับปรุง และหลักการการหยิบใช้วสัดุ ในท่ีประชุม เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีทุกคน
รับทราบและปฏิบติัในแนวทางเดียวกนั 

6. ตรวจสอบวสัดุหมดอายเุป็นระยะ และประมาณการเบิกวสัดุไดต้รงตามรอบ 

7. จดัท ามาตรฐานการปฏิบติังาน 
                        ก่อนปรับปรุง                                                หลงัปรับปรุง 

                                            

ผลที่ได้จากการปรับปรุง/ ผลลพัธ์  
1.. อตัราการพบวสัดุหมดอายเุป็น 0 คร้ัง 
2. การบริหารจดัการงานด้านการเบิกจ่ายวสัดุของหน่วยงานมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน ลดค่าใชจ่้ายและลดพ้ืนท่ีของหน่วยงานจาก
การเบิกวสัดุมากเกินความจ าเป็น 

4. การจัดท ามาตรฐาน (Act) (โปรดระบุ) 
     ยงัไม่ไดจ้ดัท ามาตรฐานการท างาน(WI) / มาตรฐานการใชง้าน 
     มีการจดัท ามาตรฐาน/มาตรฐานการใชง้าน 

5.หลงัเสร็จส้ินโครงการท่านด าเนินการในการขยายผล อย่างไร (โปรดระบุ) 
      ใชเ้ฉพาะตนเองเท่านั้น    ใชเ้ฉพาะในหน่วยงานของท่าน              
      ใชใ้นหน่วยงานอ่ืนภายในคณะฯ  
            (ระบช่ืุอหน่วยงานท่ีน าไปขยายผล .....................................)     

ส ำหรับงำนพัฒนำคุณภำพงำน 
เลขที่ผลงำน……….……./……………..…… 
วันลงทะเบียน....................................... 

ช่ือ-สกลุ   นางทัศนีย์  ค าอ่อน และนางสาวประภสัสร  อภรัิกษ์นุกรชัย  เบอร์ติดต่อ 4273, 4265      หน่วยงาน  ศูนย์ทนัตกรรม ศูนย์การแพทย์สมเดจ็พระเทพรัตน์ 
ช่ือ-สกลุ   นางสาวประภสัสร  อภรัิกษ์นุกรชัย   รหัสบุคคล  010541 (ข้อมูลผู้รับเงนิโอนเข้าบัญชีเงนิเดือนผ่านรหัสบุคคลกรณทีี่ผลงานผ่านเกณฑ์ - กรุณาระบุให้ครบ) 
หมายเหตุ :- ผลงานทุกประเภทท่ีส่งประกวดเป็นลิขสิทธ์ิของคณะฯ ห้ามมิใหผู้ใ้ดน าไปเผยแพร่โดยไม่ไดรั้บอนุญาต 

โปรดเขียน  () ในช่อง      อนุญาตให้เผยแพร่ผลงานทางWebsite    ไม่อนุญาตให้เผยแพร่ผลงานทางWebsite    
(โปรดระบุ)                          ไม่ต้องการต่อยอดผลงานเป็น R2R          *ต้องการต่อยอดผลงานเป็น R2R  
 
 
                                                                                     
 

หลังจากใช้ยางวง
เล็กๆหมดแล้วจะ
เห ลือ ส่วน ท่ี เป็ น
แกนวงกลมตรง
กลาง จึงน ามาใช้
ท าท่ีคลอ้งป้าย 
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