
 

ภาคผนวก 20 
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แบบประเมินผลการปฏิบัติงานต าแหน่งประเภทวิชาการ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

ส่วนท่ี 1 ข้อมลูส่วนบุคคล 

 

ชื่อผู้รับการประเมิน...............................................................................................  ต าแหน่ง......................................................................................................... 
สังกัด  ภาควชิา................................................................................................  คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบด ี

ช่วงเวลาการประเมิน    O  ครั้งที่ 1 ( 1 ก.ค.25.......... – 31 ธ.ค.25............)  O ครั้งที่ 2 ( 1 ม.ค.25.......... – 30 มิ.ย.25..........) 
ผู้ประเมิน (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น) ....................................................................                     ต าแหนง่........................................................................................................... 
 

 

ส่วนท่ี 2 การประเมินผลงาน ( Performance)  :  ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงการปฏิบัติงานท่ีก าหนดร่วมกันไว้ล่วงหน้า โดยพิจารณาตามข้อมูลตัวชี้วัดท่ีก าหนดไว้ 

ข้อตกลงการปฏิบัตงิาน 
ร้อยละ 

(ค่าน้ าหนัก) 

ตัวชีว้ัดความส าเร็จ 

 
รอบ 1  

(คะแนนเต็ม 10) 
คะแนน X  ค่าน้ าหนัก 

รอบ 2 

(คะแนนเต็ม 10) 
คะแนน X ค่าน้ าหนัก ปริมาณ คุณภาพ ความคุ้มค่า เวลา ความพึงพอใจ 
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ข้อตกลงการปฏิบัตงิาน 
ร้อยละ 

(ค่าน้ าหนัก) 

ตัวชีว้ัดความส าเร็จ 

 
รอบ 1  

(คะแนนเต็ม 10) 
คะแนน X  ค่าน้ าหนัก 

รอบ 2 

(คะแนนเต็ม 10) 
คะแนน X ค่าน้ าหนัก ปริมาณ คุณภาพ ความคุ้มค่า เวลา ความพึงพอใจ 

 
 
 
 

      
  

 
 
 
 

      
  

 
 
 
 
 

      

  

รวมคะแนนที่ประเมินได้   

คิดคะแนนตามค่าน้ าหนัก  =  คะแนนรวมทั้งปี x 80                                                                                                                                                                                     
                                                                                                                                         1000 

  

คะแนนรวมทั้งปี =  รอบ1 + รอบ2 
                                                                                                                              2  

 

     การลงนามท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

 

 

                  ลงชื่อ...............................................................ผู้บังคับบัญชา             ลงชื่อ...............................................................ผู้รับการประเมิน 

                       (.....................................................................)         (.....................................................................) 
                      ต าแหน่ง..........................................................       ต าแหน่ง.......................................................... 
                           วันท่ี ......./............................../ ...............                         วันท่ี ......./............................../ ............... 
 

หมายเหตุ ** ผู้บังคับบัญชาและผู้รับการประเมินต้องท าขอ้ตกลงการปฏิบัติงานร่วมกันโดยก าหนดภาระงาน ค่าน้ าหนักและตวัชีว้ดั และลงนามในการท าข้อตกลงให้ครบถว้น 
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ส่วนที่ 3 การประเมินค่านิยมของมหาวิทยาลัยมหิดล (Core Value ค าว่า  M-A-H-I-D-O-L )  
ค าอธิบาย  :   กรุณาตอบค าถามแต่ละขอ้โดยพิจารณาว่า เมื่อมีโอกาสบุคคลท่ีท่านประเมินไดแ้สดงพฤติกรรมที่ระบุไวบ้่อยครั้งเพียงใด   โดยต้องประเมินทุกข้อ แต่ละข้อมีคะแนนเตม็ 10 คะแนน      
(0-2 คะแนน = ไม่เคย/แทบจะไม่แสดง 0-30%    ,   3-5 คะแนน = แสดงเป็นบางครั้ง 31-60%    ,   6-8 คะแนน =  แสดงบ่อยครั้ง / เกือบสม่ าเสมอ 61-80%   ,   9-10 คะแนน =  แสดงแทบทุกครั้ง/สม่ าเสมอ 81-100% ) 

สมรรถนะหลกั รอบที่ 1 
(คะแนนเต็มข้อละ 

10 คะแนน) 

รอบที่ 2 
(คะแนนเต็มข้อละ 

10 คะแนน) 

1.รู้แจ้ง รู้จริง สมเหตุ สมผล ( Mastery) / มุ่งเรียนรู้   :    มีสติ ควบคุมอารมณ์และการแสดงออกของตนเองได้ มีความกระตือรือร้น ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นระบบ มีหลักการ  
มีเหตุมผีล รักการเรียนรู้ ศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง 
1.1 Self-Directed  = มีสติ ควบคมุอารมณ์และการแสดงออกของตนเองไดเ้มื่ออยู่ภายใต้ความขดัแยง้หรือความกดดนั   
1.2 Agility  =  มีความกระตือรือร้น ว่องไว กระฉับกระเฉงในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ    
1.3 System Perspective  =  สามารถอธิบายกระบวนการท างานของตนเองได้อย่างเป็นระบบ และสามารถคิดวิเคราะห์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานได้   
1.4 Personal Learning = ใฝ่หาความรู้เพื่อพัฒนางานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ สามารถแสดงความรู้ ความคิด ข้อมูลที่ศึกษาจากรอบดา้นเพื่อบรรลุผลสัมฤทธิข์อง
งานและพร้อมแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งความรู้ ประสบการณ์ทั้งความส าเร็จและข้อผิดพลาดเพื่อประโยชนใ์นการพัฒนาปรบัปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 

  

รวมคะแนนในแต่ละรอบ  =    ( คะแนนทุกข้อบวกกนั × 100 ) ÷  40                                                                                                                                                                                                                           

2.มุ่งผลเพื่อผู้อื่น (Altruism) / รับผิดชอบสังคม   :     มีความเสียสละ อุทิศตัวเพื่อส่วนรวม ปกป้องชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย และสถาบันฯ รวมถึงไม่ท าลายช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่วนรวม ให้บริการผู้ใช้บริการ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายในระยะเวลาที่เหมาะสม ด าเนนิการให้อย่างรวดเร็ว ให้บริการด้วยความเต็มใจ 
2.1  Organization First  =  ปกป้องภาพลักษณ์และช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยมหิดลและคณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี 
 โดยมุ่งประโยชนข์องส่วนรวมเป็นส าคัญ แม้อาจต้องใช้เวลาและความสุขส่วนตัวเพื่อปฏบิัติงานให้ส าเร็จ 

  

2.2  Customer Focus Driven  =  ใส่ใจความต้องการของผู้รบับริการ และให้บริการ/ใหค้วามช่วยเหลอืด้วยความสุภาพ เต็มใจ รวดเร็วและเสมอภาค    
2.3  Societal Responsibility  =  ดแูลรักษาทรัพยากรและผลประโยชน์ของหน่วยงานและใช้อย่างคุ้มค่าเสมือนประโยชน์ของตน   

รวมคะแนนในแต่ละรอบ   =    (คะแนนทุกข้อบวกกนั × 100) ÷  30                                                                                                                                                                                                                                                   

3. Harmony   (กลมกลนืกบัสรรพสิ่ง)    :   ซ่ือตรง ไม่หลอกลวงตนเองและผู้อื่น ท าได้อย่างที่พูด พยายามด าเนินการต่างๆ โดยใชข้้อมูลจริง ลดการคาดคะเนจากความเชื่อเดิมลง มีคุณธรรมจริยธรรม 
และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ตั้งมั่นในความซ่ือสัตย์ ถูกต้อง และโปร่งใส ไม่บิดเบือนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผูห้นึง่ผู้ใด 
3.1 Valuing Workforce Member  =  ให้เกียรตเิพื่อนร่วมงานไม่ว่าต าแหน่งใด  เปิดใจรบัฟังความคดิเห็นที่แตกต่างจากตนเองอย่างไมม่ีอคต ิ   
3.2 Empathy  =  ใส่ใจความรู้สึกของผู้อืน่ พยายามปรับปรงุพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน โดยร่วมยินดีหรือให้ก าลังใจ ยกย่อง ชมเชยรวมถึงแนะน าอย่าง
สร้างสรรค์จริงใจ 

  

3.3  Unity  =  ใหค้วามช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ ยืดหยุ่นผ่อนปรน ร่วมแก้ไขปัญหาและอุปสรรคเพื่อท าให้ภารกิจส าเรจ็ลุล่วงไปด้วยด ี   
3.4  Synergy  =  สามารถท างานร่วมกันบนความแตกต่าง (ความคดิ เพศ วัย ความรู้ฯ) เชื่อมโยงงานของตนกบัภารกิจอื่นเพื่อบรรลุเปา้หมายคณะฯ ร่วมกันส่งเสริม
ความสามัคคีใช้พลังของความแตกต่างอย่างสร้างสรรค์เพื่อเอาชนะความท้าทายหรืออปุสรรค และสร้างผลลัพธ์ร่วมกัน 

  

รวมคะแนนในแต่ละรอบ   =    (คะแนนทุกข้อบวกกนั × 100) ÷ 40                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
หลักสูตรการฝึกอบรมแพทย์ประจำบ้าน สาขาวิชารังสีรักษาและมะเร็งวิทยา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561



-4- 

สมรรถนะหลกั รอบที่ 1 
(คะแนนเต็ม
ข้อละ 10 
คะแนน) 

รอบที่ 2 
(คะแนนเต็ม
ข้อละ 10 
คะแนน) 

4. มั่นคงยิ่งในคุณธรรม (Integrity) / คู่คุณธรรม    :    ซ่ือตรง ไม่หลอกลวงตนเองและผู้อืน่ ท าได้อยา่งที่พูด พยายามด าเนินการต่างๆ โดยใช้ข้อมูลจริง ลดการคาดคะเนจากความเชื่อเดิมลง มีคุณธรรม
จริยธรรม และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ตั้งมั่นในความซ่ือสัตย์ ถูกต้อง และโปร่งใส ไม่บิดเบือนเพือ่ประโยชนข์องตนเองหรือผูห้นึง่ผู้ใด 
4.1 Truthfulness =  คิดไตร่ตรองก่อนพูด ท าตามค าพูด/ข้อตกลงทีใ่ห้กับผูอ้ื่นอย่างเสมอตน้เสมอปลาย เปน็แบบอย่างทีด่ีให้สังคมทัง้ภายในและภายนอก ไม่ท าให้ผู้อืน่
เดือดร้อน 

  

4.2  Moral & Ethic  =  ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคบั ประกาศ ข้อตกลงของหน่วยงาน/สถาบัน/มหาวิทยาลัย และกรอบของจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ไม่บิดเบือนเพื่อ
ประโยชนข์องตนเองหรือผูห้นึ่งผูใ้ด 

  

4.3  Management by Fact = รวบรวม ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของข้อมูล/ข้อเทจ็จริง ก่อนคดิวิเคราะห์และลงมือด าเนินการ โดยหลีกเลี่ยงการคาดเดา ตีความไปเอง   
รวมคะแนนในแต่ละรอบ  =     (คะแนนทุกข้อบวกกนั × 100)  ÷  30                                                                                                                                                                                                                                   

5. แน่วแน่ท า กล้าตัดสินใจ (Determination) / ใฝ่คุณภาพ    :    ทุ่มเทท างานที่ได้รบัมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ มีความรักและศรัทธาในงานและอาชีพ สามารถด าเนินงานให้เกดิความส าเร็จลุล่วง
ได้ตามเป้าหมายอย่างมปีระสิทธภิาพและได้มาตรฐาน มีการพัฒนากระบวนการท างานหรือผลงาน เพื่อเสริมสร้างคุณค่าเพิ่มจากเป้าหมาย มีความตั้งใจ มานะ อดทน ขยันขนัแขง็ใน 
5.1  Commitment & Faith = รักและศรัทธาในงานและอาชีพ ทุ่มเทท างานที่ได้รบัมอบหมาย อย่างเตม็ก าลังความสามารถท าให้เกิดความส าเร็จตามก าหนดทุกครั้ง โดยไม่ต้อง
ติดตามทวงถาม 

  

5.2  Perseverance = ตั้งใจท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเรจ็ แม้พบปัญหา อุปสรรค และความยากล าบาก   
5.3 Achievement Oriented & Creating Value = ท างานอย่างมีเป้าหมายและสร้างสรรค์คุณค่าของงานเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จของมหาวิทยาลัย    

รวมคะแนนในแต่ละรอบ   =    (คะแนนทุกข้อบวกกนั × 100)  ÷  30                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

6. สร้างสรรค์สิ่งใหม่ (Originality)/คิดนอกกรอบ  :   กล้าคิด กล้าท าในส่ิงใหม่ๆ ที่แตกต่างเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงงาน มีความคดิริเริ่มสร้างสรรค์อันเปน็ประโยชน์ต่อการพัฒนาและปรบัปรุงงาน 
สามารถสร้างผลงานที่แตกต่างและโดดเด่นเกดินวัตกรรมที่ ช่วยให้การท างานดขีึ้น หรือชี้น าสังคม สามารถผลักดัน หรือพัฒนางาน จนบรรลุเป้าหมายที่ตั้งเป้าไว้ได ้
6.1 Courageous to be the Best =  กล้าคิด ริเริ่ม กล้าท าในส่ิงใหม่ๆ  เพื่อการพัฒนาและปรับปรุงงานสู่ความเป็นเลิศเกนิมาตรฐาน   
6.2 Driving into the Future =  ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและเป้าหมายในอนาคตที่ท้าทาย และร่วมมือแก้ไข ปรับปรุง พัฒนางานปัจจบุันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุเปา้หมายที่
มุ่งหวังหรือที่ก าหนดไว้ 

  

6.3 Novelty & Innovation =  คิด ริเริ่ม สร้างสรรค์ วิธีการใหม่ๆ และ/หรือ สร้างผลงานวิจัยที่มคีวามแตกต่างโดดเด่น หรือช้ีน าการเปลี่ยนแปลงของสังคม   
รวมคะแนนในแต่ละรอบ  =    (คะแนนทุกข้อบวกกนั × 100)  ÷  30                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
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สมรรถนะหลกั รอบที่ 1 
(คะแนนเต็ม
ข้อละ 10 
คะแนน) 

รอบที่ 2 
(คะแนนเต็ม
ข้อละ 10 
คะแนน) 

7. ใฝ่ใจเป็นผู้น า (Leadership)  :   มีความหนักแน่น ม่ันคง ไม่เชื่อง่ายๆ โดยไม่มีการพิสูจน์ข้อมูลมคีวามละเอียด  รอบคอบมเีหตุมผีล  มองการณ์ไกล  ส่ือสาร จูงใจให้ผู้อื่นให้ยึดมัน่ในค่านิยมของ
มหาวิทยาลัย และหลักการที่ถูกต้อง ปฏิบตัิตัวใหเ้ปน็ตัวอย่างที่ดตีอ่ผู้อื่น และสามารถก าหนดเป้าหมายในอนาคตที่ท้าทาย ตลอดจนวิธีการ การป้องกันหรือการเตรียมความพร้อม 
7.1  Calm & Certain  =  หนักแนน่ มั่นคง ทั้งในภาวะปกติและวิกฤติยากล าบาก ไม่เชื่อง่ายๆ โดยไม่มีการพิสูจน์ข้อมูล คิดไตรต่รองด้วยความรอบคอบ หนักแนน่ ก่อนพูด
หรือด าเนนิการใดใด 

- - 

7.2  Influencing People = สามารถใช้เหตุผลประกอบกับวาทศิลปใ์นการโน้มน้าว จูงใจ ส่ือสาร ให้ผู้เกี่ยวข้องยอมรบั เข้าใจ และปฏบิัติตามด้วยความเต็มใจ  - - 
7.3  Visioning  =  สามารถก าหนดภาพอนาคตหรือเป้าหมายที่ต้องการได้อย่างมีเหตุผลน่าเชื่อถือ และส่ือสารให้ผู้อื่นเห็นภาพรวมต่อการเปลี่ยนแปลง ผลกระทบไดอ้ย่าง
ชัดเจน  

- - 

รวมคะแนนในแต่ละรอบ  =     (คะแนนทุกข้อบวกกนั × 100)  ÷  30                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     - - 

คะแนนรวมแต่ละรอบการประเมิน   =   (คะแนนท้ัง 6 ข้อบวกกัน × 10 )  ÷  600        (คะแนนเต็ม 10 )   
 

ส่วนที่ 4 การประเมนิสมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน (Functional Competency)  : ให้ประเมนิ CFC ทุกข้อ และตอ้งเลือกประเมนิ SFC เฉพาะขอ้ที่เกี่ยวขอ้งกบัภาระงานอยา่งน้อย 1 ขอ้  

สมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน 

 

ระดับที่
คณะ

คาดหวัง 

คะแนนรอบ1  
ระดับความคาดหวังท่ีได้ x100  

ระดับท่ีคณะฯคาดหวัง 

คะแนนรอบ2 

    ระดับความคาดหวังท่ีได้ x100  
ระดับท่ีคณะฯคาดหวัง 

จุดเด่น / จุดที่ควรได้รับการพฒันา /  
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 

    1.CFC01 ความเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดล   

    1  
 

   
 
 
 
 
 
 

    2.SFC01 ทักษะการจัดการเรียนการสอน   

    1  
 

  

    3.SFC02 ทักษะการวิจยั   

    1  
 

  

    4.SFC03 ทักษะการให้ค าแนะน าปรึกษา   

    1  
 

  

    5.SFC04 การเรียนรู้อยา่งต่อเนื่อง   

    1  
 

  

คะแนนรวม   

คะแนนผลการประเมินสมรรถนะหลัก (10%)  =   

(คะแนนรวมทุกข้อ X 10) ÷ (จ านวนข้อx100)                                                                                            
  

คะแนนรวมทั้งปี =  (รอบ1 + รอบ2) ÷  2                                                                                                                                                                                                  

 
 
 
 

= =   
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    ส่วนที่ 5 สรุปผลการประเมิน 

 

รายละเอียด รอบ1 รอบ2 
รอบ1 + รอบ2 

2 
ผลการเลื่อนเงินเดือนประจ าป ี

1.ข้อตกลงการปฏิบัตงิาน    (Performance Agreement)     80% 
 
 

 
 

  ระดับผลการประเมิน ...............คะแนน 
O ดีเด่น               =  90.00 – 100   คะแนน 
O ดีมาก               =  80.00 – 89.9  คะแนน 
O  ดี                     =  70.00 – 79.9  คะแนน 
O  พอใช้              = 60.00 – 69.9   คะแนน 
O ควรปรับปรุง    =  ต่ ากว่า  60.00 คะแนน 

 

2.สมรรถนะหลัก   (Core Competency)     10% 
 
 

 
 

  

3.สมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน   (Functional Competency)     10% 
 
 

 
 

  

รวม 
 
 

 
 

รวมคะแนนทั้งป ี
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    ส่วนที่ 6 การลงนาม   :    คณะกรรมการประเมินต้องเปน็คณะกรรมการตามค าส่ังแตง่ตัง้การประเมินผลการปฏิบัตงิานเท่านั้น 
รอบที่ 1   :  ประเมินผลฯ เมื่อวันที่..............เดือน...............................พ.ศ.25............ รอบที่ 2 :  ประเมินผลฯ เมื่อวนัที่..............เดือน...............................พ.ศ.25............ 

 
ลงชื่อ....................................................................................ประธานกรรมการ 

(......................................................................................................) 
ต าแหน่ง.............................................................................................. 

 
ลงชื่อ....................................................................................ประธานกรรมการ 

(......................................................................................................) 
ต าแหน่ง.............................................................................................. 

 
ลงชื่อ....................................................................................กรรมการ 
(......................................................................................................) 
ต าแหน่ง.............................................................................................. 

 
ลงชื่อ....................................................................................กรรมการ 
(......................................................................................................) 
ต าแหน่ง.............................................................................................. 

 
ลงชื่อ....................................................................................กรรมการ 
(......................................................................................................) 
ต าแหน่ง.............................................................................................. 

 
ลงชื่อ....................................................................................กรรมการ 
(......................................................................................................) 
ต าแหน่ง.............................................................................................. 

 
ลงชื่อ....................................................................................กรรมการ 
(......................................................................................................) 
ต าแหน่ง.............................................................................................. 

 
ลงชื่อ....................................................................................กรรมการ 
(......................................................................................................) 
ต าแหน่ง.............................................................................................. 

 
ลงชื่อ....................................................................................กรรมการ 
(......................................................................................................) 
ต าแหน่ง.............................................................................................. 

 
ลงชื่อ....................................................................................กรรมการ 
(......................................................................................................) 
ต าแหน่ง.............................................................................................. 

 
ลงชื่อ....................................................................................ผู้รับการประเมิน 

(......................................................................................................) 
วันท่ีรับทราบผลการประเมิน..................../......................................./................. 

 
ลงชื่อ....................................................................................ผู้รับการประเมิน 

(......................................................................................................) 
วันท่ีรับทราบผลการประเมิน......................./............................................../.................. 
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