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ปณิธาน
ปัญญาของแผ่นดนิ
(Wisdom of the Land)

วิสยัทศัน์
คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดเีป็น
สถาบันการแพทย์ในระดบัสากล

พนัธกิจ
จดัการศึกษา สร้างงานวจิยั ให้
การบริการวชิาการและดูแล
สุขภาพ เพ่ือสุขภาวะของสังคม

ค่านิยม
มุ่งเรียนรู้ คู่คุณธรรม ใฝ่คุณภาพ 

ร่วมสานภารกจิ คดินอกกรอบ 
รับผดิชอบสังคม

วฒันธรรมองคก์ร
ประสานความต่าง สร้างส่ิงที่ดกีว่า 

(Harmonize the Diversities 

and Look Forward) RAMA

เพื่อ  พัฒนาใหป้ระเทศสามารถเขา้สู่การแข่งขันด้านสุขภาพในระดบัเวทีโลก



Core competency

Faculty Academic Excellence บุคลากรสายวิชาการมี
ความโดดเด่น ใหบ้ริการโรคซบัซอ้น เป็นระบบ และใช้
ปัญหาทางสุขภาวะมาเป็นโจทยวิ์จยัร่วมกบัพฒันาการบริการ

มภีาพลกัษณ์ที่ด ีและมีความสามารถระดมทุน จากแหล่งทุน
ต่างๆ เพ่ือสนบัสนุนการวิจยั การศึกษา และการบริการสุขภาพ

ผลติบุคลากรทางสาธารณสุขทีม่คุีณภาพ
เช่ียวชาญเฉพาะทาง และมีค่านิยมการท าวิจยั เพ่ือ
แกปั้ญหาพฒันาการสร้างสุขภาวะของสงัคม ช้ีน าสงัคม

Leadership



Strategic advantage

มภีาพลกัษณ์ทีด่แีละผลติบุคลากร
ด้านการแพทย์และสาธารณสุขทีม่คุีณภาพ
มาอยา่งยาวนาน ไดรั้บความไวว้างใจของสงัคมท า

ใหเ้กิดเครือข่ายความร่วมมือ
ท่ีแน่นแฟ้นครอบคลุมทุกพนัธกิจ

CNMI Campus เพิม่ศักยภาพในการเรียน
การสอน การบริการ และการวจิัย 

(Clinical Resource, Learning Environment, 
Research Facility)

มี Faculty Engagement, Agility และ
วฒันธรรมคดินอกกรอบ (Innovation) 

ท าใหก้ารพฒันาดา้นต่างๆ เป็นไปได้
อยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ

บุคลากรสายวชิาการทีโ่ดดเด่น 
ท่ีใชค้วามรู้ความสามารถมาใหบ้ริการสุขภาพ 

ผลิตผลงานวิจยั และผลิตบุคลากรทางสาธารณสุข



Strategic challenge

การท างานประสานกนัในดา้นต่างๆระหวา่ง 
2 campuses เพ่ือสนบัสนุนพนัธกิจหลกัของคณะฯ

การน าแผนกลยุทธ์ไปใช้หรือควบคุมใหส้มัฤทธ์ิ
ผลตามเป้าประสงค ์(Effective strategy execution or 
Implementation)

กระบวนการท างานหรือระบบการท างานท่ีไม่เตม็
ประสิทธิภาพ และความพร้อมท่ีจะขบัเคล่ือนคณะ
ไปสู่วิสยัทศัน์ท่ีตั้งไว ้(Less effective work system or 
work process) การท าให้มคีวามโดดเด่นในผลของแต่ละพนัธกจิ

อย่างชัดเจน ท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ใน
กลุ่มต่างๆท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือใหค้ณะคงความสามารถ
ในการแข่งขนั หรือด าเนินการไดอ้ยา่งย ัง่ยนื

คู่แข่งในพนัธกจิด้านต่าง ๆ ท่ีเร่งการพฒันา และมี
แนวโนม้ท่ีจะส่งผลกระทบต่อคณะฯ

การพฒันาด้านเทคโนโลยอีย่างรวดเร็ว ท่ีส่งผล
ต่อการพฒันาการดูแลสุขภาพ การศึกษา ฝึกอบรม และ
การวิจยั

ความเส่ียงด้านการเงนิ และผลกระทบทางเศรษฐกิจ

ความต้องการของกลุ่มลูกค้า คู่ความร่วมมือ         
ท่ีเปล่ียนแปลงไป



แผนยุทธศาสตร์คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี
ปี 2568 - 2571

ยทุธศาสตรท่ี์ 1
International Quality
คุณภาพระดบัสากล

ยทุธศาสตรท่ี์ 2
Integrative and Collaborative Approach
บูรณาการความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 Innovative Education, Research and Health Care
นวตักรรมดา้นการศึกษา วจิยั และบริการสุขภาพ

ยทุธศาสตรท่ี์ 4 Management for Sustainability
บริหารจดัการเพื่อความย ัง่ยนื



ยทุธศาสตรท่ี์ 1

International Quality
คุณภาพระดบัสากล

Goal: สถาบันทีม่คุีณภาพเป็นทีย่อมรับและรู้จักในระดับสากล

ตวัชีว้ดั หน่วยนบั
เปา้หมาย

2568 2569 2570 2571
1.1 จ านวนหลกัสตูรท่ีไดร้บัการรบัรองคณุภาพตามมาตรฐาน

ระดบัสากล (WFME, ASEAN - AUN QA, ACEN เทียบเท่า 
หรอืสงูกว่า)  (สะสม)

1.1.1 หลกัสตูรปรญิญาตรี หลกัสตูร 4 4 5 6
1.1.2 หลกัสตูรปรญิญาโท หลกัสตูร 7 7 7 7
1.1.3 หลกัสตูรปรญิญาเอก หลกัสตูร NA NA 1 1
1.1.4 หลกัสตูรแพทยป์ระจ าบา้น หลกัสตูร 25 27 28 29
1.1.5 หลกัสตูรแพทยป์ระจ าบา้นต่อยอด

(เฉพาะหลกัสตูร 2 ปี ท่ีไดร้บัรองโดยแพทยสภา)
หลกัสตูร 35 36 37 38

Initiation 
- ผลักดันให้หลักสูตรได้รับการรับรองตามเกณฑม์าตรฐาน (M2.2) เป็นทีย่อมรับในระดับสากล

Action Plan / Project 
- การรับรอง คุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล (WFME, ASEAN- AUN QA, ACEN เทยีบเท่าหรือสูงกว่า)



ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
1.2 จ านวนอาจารยท่ี์ผ่านการประเมนิ  MUPSF( Mahidol University

Professional Standards Framework) ระดบั 2 หรอืสงูกว่า/ 
UKPSF (United Kingdom Professional Standards  
Framework) (สะสม)

1.2.1 จ านวนอาจารยท่ี์ผ่านการประเมนิ MUPSF ระดบั 2 ขึน้ไป คน 150 170 190 200

1.2.2 จ านวนอาจารยท่ี์ผ่านการประเมนิ UKPSF ระดบั senior  
fellow

คน 20 25 30 35



ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
1.3 จ านวนบรกิารท่ีไดร้บัการ รบัรองมาตรฐานเฉพาะโรค/เฉพาะ

ระบบ (Program and Disease Specific Standards: PDSS)  
(สะสม) 

รายโรค 19
(new 2)

21
(new 2)

23
(new 2)

25
(new 2)

1.4 รอ้ยละของ Excellence  Center ท่ีมีผลลพัธก์ารด าเนินการ  
รกัษาในระดบัสากล

รอ้ยละ 75 80 100 100

Initiation 
-การใหบ้รกิารสขุภาพท่ีมีคณุภาพในระดบัชาติและนานาชาติ

Action Plan / Project 
- Program and Disease Specific Standards: PDSS
- Excellent Center ระดบันานาชาติ



ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
1.5 Percentage of International Publications in Top 10 Journal

(รอ้ยละของผลงานวิจยัที่ตีพิมพใ์นวารสารระดบั Top 10 
Percentile จาก SciVal)

รอ้ยละ 19.38
(157/810)

19.46
(160/822)

19.62
(164/836)

20.00
(170/850)

1.6 Percentage of International Publications in Q1 Journal
(รอ้ยละของผลงานวิจยัท่ีตีพิมพใ์นวารสารท่ีอยู่ใน Q1)

รอ้ยละ 57.65
(467/810)

58.52
(481/822)

59.21
(495/836)

60.00
(510/850)

1.7 Percentage of Publications with International Collaboration
(รอ้ยละของผลงานวิจยัท่ีตีพิมพร์ว่มกบันกัวิจยัในสถาบนั 
ระดบันานาชาติ)

รอ้ยละ 28.64
(232/810)

32.24
(265/822)

36.48
(305/836)

41.18
(350/850)

Initiation 
- งานวิจยัท่ีมีคณุภาพสงูระดบันานาชาติ

Action Plan / Project 
- Research: TOP 10 



ยทุธศาสตรท่ี์ 2

Goal:Integrative and Collaborative Approach
บูรณาการความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก

ท าใหเ้กิดการบรูณาการของทกุภาคสว่นใน 
คณะฯ รวมถึงการรว่มมือกบัหน่วยงานภายนอก
คณะฯ เพ่ือใหบ้รรลวุิสยัทศัน์

1

ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
2.1 หลกัสตูรท่ีมีนกัศกึษามีสว่นรว่มในการบรหิารหลกัสตูร

2.1.1 หลกัสตูรปรญิญาตรี
(6 หลกัสตูรไมร่วม RAK)

รอ้ยละ 2 4 6 6

2.1.2 หลกัสตูรแพทยป์ระจ าบา้น รอ้ยละ 50 60 70 80

Initiation 
- เพิ่มหรอืเสรมิบทบาทการเป็นพนัธมติรของนกัศกึษา 

Action Plan / Project 
- ก าหนดใหต้วัแทนนกัศกึษาเป็นกรรมการในคณะกรรมการบรหิารหลกัสตูรตา่งๆ



ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
2.2 มีการจดัโครงสรา้งและพฒันาผูบ้รหิารหลกัสตูร 

แพทยศาสตรบณัฑิต ไดแ้ก่ ประธานรายวิชา อาจารย ์ 
ท่ีปรกึษาวิจยั อาจารยท่ี์ปรกึษา

รอ้ยละ

2.2.1  รอ้ยละของอาจารยผ์ูบ้รหิารรายวิชามีสว่นรว่มในสรา้ง 
community of practice และมีสว่นรว่มในการอบรม 
แชรป์ระสบการณ ์พฒันาการบรหิารรายวิชาและหลกัสตูร 
โดยรวม/ผ่านตามเกณฑท่ี์สว่นกลางก าหนด

หลกัสตูร รอ้ยละ 5
ของจ านวน
ผูร้บัผิดชอบ

รายวิชาทกุชัน้ปี

รอ้ยละ 10 
ของจ านวน
ผูร้บัผิดชอบ

รายวิชาทกุชัน้ปี

รอ้ยละ 20 
ของจ านวน
ผูร้บัผิดชอบ

รายวิชาทกุชัน้ปี

รอ้ยละ 40 
ของจ านวน
ผูร้บัผิดชอบ

รายวิชาทกุชัน้ปี

2.2.2 รอ้ยละของอาจารยท่ี์ลงช่ือเขา้รว่มเป็นอาจารยท่ี์ปรกึษา 
mentoring system 

รอ้ยละ 30 30 30 30

2.2.3 รอ้ยละของอาจารยท่ี์ลงช่ือเขา้รว่มเป็นอาจารยท่ี์ปรกึษาวิจยั 
และมีสว่นรว่มในกิจกรรมวิจยัในหลกัสตูร

รอ้ยละ 30 30 30 30

Initiation 
- บรหิารจดัการดา้นทรพัยากรการศกึษาในภาพรวมของคณะฯ

Action Plan / Project 
- ปรบัปรุงระบบการฝึกอบรมแพทยป์ระจ าบา้น รว่มกนัระหว่างพญาไท กบั สถาบนัการแพทยจ์กัรนีฤบดินทร์



ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
2.2.4 รอ้ยละของอาจารยใ์นภาควิชาที่มีชั่วโมง CME 

ดา้นการศกึษาไมน่อ้ยกว่า 10 ชม. ต่อปี และไดร้บัการอบรม 
Feedback หรอื Assessment อย่างนอ้ย 1 ชั่วโมง

รอ้ยละ 100 100 100 100

Action Plan / Project 
- Faculty Development

Initiation 
- บรหิารจดัการดา้นทรพัยากรการศกึษาในภาพรวมของคณะฯ

Action Plan / Project 
- ปรบัปรุงระบบการฝึกอบรมแพทยป์ระจ าบา้นรว่มกนัระหว่างรามาพญาไทกบัสถาบนัการแพทยจ์กัรนีฤบดินทร์

ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
2.3 รอ้ยละความพงึพอใจของแพทยป์ระจ าบา้น ในการปฏิบตัิงานท่ี 

สถาบนัการแพทยจ์กัรีนฤบดินทร ์
รอ้ยละ 30 30 30 30



ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571

2.4 การด าเนินงานของสถาบนัการแพทยจ์กัรนีฤบดินทร ์(CNMI)

2.4.1 รอ้ยละของการใชง้บประมาณตามท่ีไดร้บัอนมุตัิของ CNMI รอ้ยละ 85 85 85 85

2.4.2 การเพิ่มขึน้ของ Operating cost ของ CNMI 
(Exclude drug cost & salary) ไมเ่กินรอ้ยละ

รอ้ยละ
12 10 5 5

2.4.3 อตัราการบรรจบุคุลากรของ CNMI 
(ภาพรวม/ต าแหน่งส าคญั) ไดแ้ก่ อาจารย ์(พลีคลนิิก)  
พยาบาล นกักายภาพ

รอ้ยละ
80 80 80 80

Initiation 
- บรูณาการการท างานของพนัธกิจสนบัสนนุของคณะฯ เพ่ือใหส้ถาบนัการแพทยจ์กัรนีฤบดินทร ์ด าเนินการไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ

Action Plan / Project 
- Share service ดา้น ทนุมนษุย ์พสัด ุงานคลงั และนโยบายและแผน ระหว่างคณะฯ และสถาบนัการแพทยจ์กัรนีฤบดินทร ์



ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
2.5 จ านวนผลงานวิจยัคณุภาพในระดบั Q1 ท่ีเกิดจาก 

Visiting Scholar/ Collaboration ท่ีเกิดขึน้ (สะสม)
เรื่อง 2 3 4 5

2.6 จ านวน MOU กบัสถาบนัชัน้น าในต่างประเทศ (TOP 300) (สะสม) ฉบบั 1 ฉบบั 1 ฉบบั

2.7 จ านวนงานประชมุวิชาการระดบันานาชาติที่เกิดความรว่มมือ 
ดา้นวิจยัและนวตักรรมดา้นต่างๆ

รอ้ยละ 1 1 1 1

Initiation 
- สนบัสนนุ international collaboration เพ่ือใหเ้กิดงานวิจยัที่มีคณุภาพระดบัสงู  (M1.2)

Action Plan / Project 
- โครงการ Visiting Scholar
- MOU กบัสถาบนัชัน้น าในระดบัสากล
- International Conference
- สรา้ง cluster งานวิจยัทัง้ภายใน ภายนอกมหาวิทยาลยั (Basic science)



ยทุธศาสตรท่ี์ 2

Goal:Integrative and Collaborative Approach
บูรณาการความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก

เพ่ือเพิ่มประสทิธิภาพของการด าเนินงานดา้น
ตา่งๆ ของคณะฯ และใชท้รพัยากรของคณะฯ 
ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ

2

ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
2.8 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ท่ีจดัท าเพ่ือสนบัสนนุการท าวิจยั 

รว่มกนัระหว่าง รามาพญาไทกบัสถาบนัการแพทยจ์กัรนีฤบดินทร์
โครงการ / 
กิจกรรม

1 1 2 2

Initiation 
- ประสานการบรหิารจดัการทรพัยากรดา้นวิจยัใหค้รอบคลมุและมีประสทิธิภาพ

Action Plan / Project 
- พฒันาระบบบรหิารจดัการท่ีสนบัสนนุงานวิจยั
- สนบัสนนุใหเ้กิดการวิจยัดา้น basic science ท่ีเกิดจากความรว่มมือกบัสถาบนัการแพทยจ์กัรนีฤบดินทร์



ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
2.9 รอ้ยละผูป่้วยสง่ต่อภายในท่ีถกู Refer In/ Refer Out 

ระหว่างโรงพยาบาล RAPYT – CNMI
2.9.1 Refer In รอ้ยละ 70 70 75 80
2.9.2 Refer Out รอ้ยละ 70 70 75 80

2.10 ระยะเวลาท่ีใชส้ง่ต่อผูป่้วยระหว่าง RAPYT - CNMI ส าเรจ็ วนั 10 8 6 4

Initiation 
- การเช่ือมโยงการบรกิารสขุภาพระหว่างโรงพยาบาลภายในคณะฯ

Action Plan / Project 
-พฒันาระบบการสง่ต่อผูป่้วยระหว่าง รามาพญาไทกบัสถาบนัการแพทยจ์กัรนีฤบดินทร ์(RAPYT - CNMI) 

ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
2.11 สดัสว่นลกูหนีค้่ารกัษาพยาบาลติด C

- RAPYT รอ้ยละ 5 5 5 5
- CNMI รอ้ยละ 50 25 20 20

Action Plan / Project 
-พฒันาระบบการแกไ้ขและติดตามการเบกิจ่ายค่าใชจ้่ายจากกองทนุสขุภาพรว่มกนัระหว่าง  RAPYT - CNMI) 



ยทุธศาสตรท่ี์ 3

Goal:
ผลตินวตักรรมท่ีเป็นประโยชน ์         
แก่ประเทศและเชิงพาณิชย์1Innovative Education, Research and Health Care

นวตักรรมดา้นการศึกษา วจิยั และบริการสุขภาพ

Initiation 
- สรา้งระบบนิเวศ ของงานวิจยั และนวตักรรม รวมไปถึงการประสานความรว่มมือกบัภาคเอกชนในการสรา้งนวตักรรมเชิงพาณิชย ์(M1.4)

Action Plan / Project 
- ศนูยน์วตักรรมและความรว่มมือ (MINDs center) (Key success milestone: มีโครงสรา้งของ incubator center of innovator ท่ีเหมาะสม )
1. เพิ่ม MOU / MOA ราย Project เพ่ือสนบัสนนุการเกิดนวตักรรม
2. จดักิจกรรม/ประสาน งานการจดัประชมุ/event
3. สรา้งระบบสนบัสนนุการท านวตักรรมใหเ้ขม้แขง็ขึน้ รวมทัง้การประเมนิและบรหิารจดัการเชิงธรุกิจและทรพัยส์นิทางปัญญา
4. สรา้ง startup/ partnership   5. incubator การเกิดนวตักรรม  6. connector การทดสอบนวตักรรม  7. mini business unit

ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
3.1 จ านวนผลงานวิจยัหรอืทรพัยส์นิทางปัญญาท่ีใชใ้นเชิงพาณิชย์ เรื่อง/ชิน้ 2 2 2 2
3.2 จ านวนความรว่มมือระหว่างภาคเอกชนในระดบันานาชาติ

ท่ีสนบัสนนุการเกิดนวตักรรม 
จ านวน

ความรว่มมือ
2 2 2 2



ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571

3.3 จ านวน commercial cellular product (ชิน้) ชิน้ 1 1 1 1

Initiation 
- สง่เสรมิใหเ้กิดการสรา้งรายไดจ้ากนวตักรรมมุง่สู ่New S-curve

Action Plan / Project 
- CTEMED project (Key success milestone: Produce commercial cellular product)

1. บรกิารท่ีเก่ียวขอ้ง cell / bioengineering product ท่ีเป็นประโยชนแ์ก่ประเทศ
2. หารายไดท่ี้เก่ียวกบั cell / bioengineering product



ยทุธศาสตรท่ี์ 3

Goal:
ใชน้วตักรรม เพื่อพฒันาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของพนัธกิจดา้นตา่งๆ 
ของคณะฯ

2Innovative Education, Research and Health Care
นวตักรรมดา้นการศึกษา วจิยั และบริการสุขภาพ

ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
3.4 ศนูย ์RASMEE ไดร้บัการรบัรอง (SSH Accreditation) ไดร้บั / ไมไ่ดร้บั

การรบัรอง
-   

3.5 จ านวนรายวิชา/หลกัสตูร ท่ีมีการน า Metaverse/ 
Virtual reality/simulation มาใชใ้นการเรยีนการสอน

3.5.1 หลกัสตูรปรญิญาตรี หลกัสตูร 3 4 5 6
3.5.2 หลกัสตูรแพทยป์ระจ าบา้น/แพทยป์ระจ าบา้น

ต่อยอด
หลกัสตูร 5 6 7 8

Initiation 
- น านวตักรรมดา้นดิจิตอลเทคโนโลยีมาสง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 

Action Plan / Project 
- ศนูย ์RASMEE (simulation lab) ไดร้บัการรบัรองคณุภาพในระดบันานาชาติ 
- น า Meta verse classroom ไปใชใ้นหลกัสตูร



ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
3.6 จ านวนรายวิชา/หลกัสตูรท่ีมีการน า E-Portfolio มาใชต้ิดตาม 

ความกา้วหนา้ของนกัศกึษา
3.6.1 รอ้ยละของรายวิชาในหลกัสตูรท่ีใชร้ะบบแสดงผลติดตาม 

ความกา้วหนา้ของ นศพ แยกตาม PLO ในระบบ SLCM 
เพ่ือสนบัสนนุระบบ Mentoring System (หลกัสตูร พบ.)

รอ้ยละ
ของรายวิชา

รอ้ยละ80
ของ 9 
รายวิชา
ปี 1

ท่ีบรหิารจดัการ
โดยคณะฯ 

รอ้ยละ 90
ของ 20
รายวิชา
ปี 1-2

ท่ีบรหิารจดัการ
โดยคณะฯ 

รอ้ยละ 90
ของ 32 
รายวิชา
ปี 1-3

ท่ีบรหิารจดัการ
โดยคณะฯ

รอ้ยละ 90
ของ 48 
รายวิชา
ปี 1-4

ท่ีบรหิารจดัการ
โดยคณะฯ 

Initiation 
- ใชน้วตักรรมดา้นดิจิตอลเทคโนโลยีมาพฒันาระบบประเมนิผลและบรหิารการศกึษา 

Action Plan / Project 
- E-Portfolio (programmatic assessment)
- C-lake 
- Digital platform for faculty development



ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
3.6.2 มีระบบฐานขอ้มลูกลางที่มีความสมบรูณ ์ไดแ้ก่ ขอ้มลู 

PLO คิดเกียรตินิยมระบบใหม ่มีการรายงานขอ้มลู
นกัศกึษาท่ีมีปัญหา  ผลสอบ National License (NL)  
เพ่ือใชบ้รหิารจดัการระบบการประเมนิผล 
(Assessment)

มี/ไมม่ี มี
ในชัน้ปีท่ี 1

มี
ในชัน้ปีท่ี 2

มี
ในชัน้ปีท่ี 3

มี
ในชัน้ปีท่ี 4

3.6.3 จ านวนหลกัสตูรแพทยป์ระจ าบา้นที่น าระบบ REXX 
Application - E - Portfolio มาใชต้ิดตามความกา้วหนา้ 
ของนกัศกึษา

หลกัสตูร 3 4 5 6

3.7 มีระบบฐานขอ้มลูกลางเพ่ือการบรหิารจดัการระบบการศึกษา

3.7.1 จ านวนหลกัสตูรท่ีมีการน าระบบการวดัและประเมนิผล 
และการบรหิารจดัการ โดยใชฐ้านขอ้มลูดิจติอล (BI)

3.7.1.1 ระดบัปรญิญา จ านวน
หลกัสตูร

1 1 2 2

3.7.1.2 ระดบัหลงัปรญิญา จ านวน
หลกัสตูร

3 4 5 6



ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
3.8 รอ้ยละของรายวิชาที่ใช ้ IT based exam ท่ีเป็น 

โปรแกรมสว่นกลาง
รอ้ยละ

ของรายวิชา
(พบ.)

10 
(รายวิชาหลกั
ไมร่วม elective
ของปี 2-6)

20
(รายวิชาหลกั
ไมร่วม elective
ของปี 2-6)

30
(รายวิชาหลกั
ไมร่วม elective
ของปี 2-6)

40
(รายวิชาหลกั
ไมร่วม elective
ของปี 2-6)

3.9 รอ้ยละของรายวิชาที่มีการปรบัระบบการ
ประเมนิผลแบบใหมท่ี่ไดต้ามมาตรฐานที่หลกัสตูร
ก าหนด

รอ้ยละ
ของรายวิชา

100
(รายวิชาชัน้ปี1)

100
(รายวิชาชัน้ปี1-2)

100
(รายวิชาชัน้ปี1-3)

100
(รายวิชาชัน้ปี1-4)



ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
3.10 จ านวนงานวิจยั (Research) และงานวิจยัจากงานประจ า 

(R2R) ท่ีไดร้บัการตีพิมพ ์เผยแพร ่และ/หรอืน าไปใชข้ยายผล
เรื่อง 10 12 14 18

3.11 จ านวนผลงานอ่ืนๆ เช่น นวตักรรม สิ่งประดิษฐ์ คู่มือ 
งานวิเคราะห/์สงัเคราะห ์เอกสารประกอบการบรรยายที่ผ่าน 
การประเมนิจากคณะกรรมการ-อนกุรรมการ-ทีมท่ีเก่ียวขอ้ง 
ภายในคณะฯ ทกุระดบั และ/หรอืมีการเผยแพรน่ าไปใช้
ขยายผล

เรื่อง 6 8 10 12

Initiation 
- เพิ่มนวตักรรมดา้นบรกิารสขุภาพ เพ่ือเพิ่มประสทิธิภาพการใหบ้รกิารสขุภาพ

Action Plan / Project 
- โครงการขบัเคลื่อนงานประจ าสูผ่ลงานที่เป็นเลศิ (Driving Routine   work towards   Performance Excellence: RoPEx)



ยทุธศาสตรท่ี์ 4

Goal:
มคีวามย่ังยนืด้านการเงนิ เพือ่ให้สามารถด าเนิน
ตามพันธกจิของคณะฯManagement for Sustainability

บริหารจดัการเพื่อความย ัง่ยนื

ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
4.1 มี Business plan ของคณะฯ ในแต่ละพนัธกิจที่เก่ียวขอ้ง

ตามปีงบประมาณ
มี/ไมม่ี - มี มี มี

4.2 จ านวนโครงการเก็บขอ้มลูหรอืลดตน้ทนุการรกัษาพยาบาล โครงการ 11 11 12 12

Initiation 
- วางแผน และบรหิารจดัการทรพัยากรดา้นการรกัษาพยาบาลภาพรวม (business plan) ใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจของคณะฯ

Action Plan / Project 
- จดัท า Business plan for health care service including “RamaYothi” project 
- ลดค่าใชจ้่ายดา้นการรกัษาพยาบาล



ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
4.3  % สว่นลดสว่นต่าง รอ้ยละ 10 10 10 10

Initiation 
- บรหิารจดัการดา้นการเงิน ของระบบการบรกิารรกัษาพยาบาลเพ่ือความยั่งยืน

Action Plan / Project 
- Costing, Pricing, lean process, UM, Segmentation (KSM: Financial analysis and operation plan execution)
- Utility Management 
- Lean Process (Health Care)



ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
4.4  ค่า net profit margin มากกว่ารอ้ยละ 5 รอ้ยละ 0.5 0.5 0.5 0.5

4.5 กระแสเงินสดสทุธิ เป็นบวก/เป็นลบ เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก

4.6 จ านวนเงินสดคงเหลือ ลา้นบาท 600 600 600 600

4.7 EBITDA เป็นบวก/เป็นลบ เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก เป็นบวก

4.8 ค่า ROA มากกว่ารอ้ยละ 5 รอ้ยละ 0.01 0.01 0.01 0.01

Initiation 
- บรหิารจดัการ ดา้นการเงินของคณะฯ เพ่ือความยั่งยืน

Action Plan / Project 
- มี Financial committee เพ่ือใหน้โยบายและก ากบัดา้นการเงิน และมีการต่อรองเก่ียวกบัอตัราการเบกิชดเชย และเง่ือนไขการชดเชยกบักองทนุ ต่าง ๆ 



ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
4.9 บรกิารระบบพิเศษพรเีมี่ยม (เฉพาะ SDMC)

4.9.1 รายได้ ลา้นบาท 700 770 850 900

4.9.2  ก าไรสทุธิ รอ้ยละ 2 2 2 2

4.10 โครงการผ่าตดันอกเวลา

4.10.1 รายได้ ลา้นบาท 90 100 110 120

4.10.2 ก าไรสทุธิ รอ้ยละ 2 2 2 2

4.11 ก าไรสทุธิจาก Ramathibodi Health Space

4.11.1 โลตสั นอรธ์ราชพฤกษ์ ลา้นบาท 3.5 4 4.5 5

รอ้ยละ 2 2 2 2

4.11.2 Paradise Park ลา้นบาท 65 70 75 80

รอ้ยละ 2 2 2 2

Initiation 
- สรา้งก าไร จากนวตักรรมหรอืการบรกิารรูปแบบใหม่

Action Plan / Project 
- Ramathibodi health space, premium clinic, Rama frontier and decentralized medicine (KSM: Strategic and business plan for each BUs)



ตัวชีวั้ด+ หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
4.12 รายไดท่ี้คณะฯ ไดร้บัเพ่ิมขึน้

4.12.1 ดา้นวิจยั รอ้ยละ 2.67
(192 ลบ.)

3.65
(199 ลบ.)

5.53
(210 ลบ.)

8.10
(227 ลบ.)

4.12.2 ดา้นบรกิารวิชาการ

4.12.2.1 การจดัประชมุวิชาการ รอ้ยละ 5 5 5 5
4.12.2.2 ศนูยส์ขุภาพแนวหนา้รามาธิบดี (Rama frontier) รอ้ยละ 2 3 4 5

Initiation 
- การสรา้งรายไดจ้าก ฝึกอบรม วิจยั และบรกิารวิชาการ

Action Plan / Project 
- Clinical Research   Center (RAMACC)
- การจดัประชมุวิชาการจากศนูยน์วตักรรมและความรว่มมือ 
- การบรกิารวิชาการ ที่ก่อใหเ้กิดรายได ้
- Rama Frontier



ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
4.13 รอ้ยละท่ีเพิ่มขึน้ของโครงการวิจยัที่ไดร้บัเงินสนบัสนนุ

จากแหลง่ทนุภายนอก
รอ้ยละ 2.86

(36 โครงการ)
5.56

(38 โครงการ)
7.89

(41 โครงการ)
9.76

(45 โครงการ)

Initiation 
- เพิ่มการขอการสนบัสนนุทนุวิจยัจากแหลง่ทนุภายนอกเชงิรุก

Action Plan / Project 
- พฒันาระบบบรหิารจดัการท่ีสนบัสนนุงานวิจยั
- สรา้ง platform ท่ีเขา้ถึงง่าย
- สรา้งเครอืข่ายงานวิจยัทัง้ภายในและภายนอก

ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
4.14 จ านวนหลกัสตูรท่ีมีการคิดตน้ทนุดา้นการศกึษาที่สามารถ 

น ามาใชป้ระเมนิประสทิธิภาพ (ความคุม้ค่า)
หลกัสตูร - 1 1 2

Initiation 
- บรหิารจดัการตน้ทนุดา้นการศกึษาใหเ้หมาะสม

Action Plan / Project 
- การควบคมุและติดตามตน้ทนุดา้นการศกึษาใหม้ีประสทิธิภาพ
- ลดค่าใชจ้่ายดา้นการศกึษา



ตัวชีวั้ด หน่วยนับ
เป้าหมาย

2568 2569 2570 2571
4.15 เกณฑห์รอืขอ้ก าหนดในการค านวณภาระงาน

อาจารยแ์พทย ์
มี/ไมม่ี - มี มี มี

Initiation 
- บรหิารจดัการบคุลากรใหเ้กิดความยั่งยืน ทัง้ดา้นตน้ทนุบคุลากรและการสรา้ง Productivity

Action Plan / Project 
- ท า Cost   Allocation เพ่ือใหท้ราบตน้ทนุที่แทจ้รงิของหน่วยงาน
- ก าหนดสดัสว่นภาระงานให ้เหมาะสมกบัก าลงัท่ีมี เช่น ภาระงานของอาจารยแ์พทย ์ท า people optimization 


