
แนวทาง สูต่ าแหน่งวชิาการ 
ปัญหาทีพ่บบ่อยและการเปลีย่นแปลง 

ศาสตราจารยเ์กียรติคณุ ดร. รุจา ภู่ไพบลูย ์

คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองต าแหน่งวิชาการ  

มหาวิทยาลยัมหิดล 



ต าแหน่งทางวชิาการ 



Career Ladder vs. Career Path
อะไรคอือาชพีทีฉ่นัเลอืก...... 



.....ผูน้ าทางศกึษาพยาบาล  



ตัง้เป้า น าทางชวีติ..... 



คุณสมบตัขิองอาจารย ์ครู และนักวจิัยทีด่ ี
K: องคค์วามรู ้(Know) 
I: อดุมคติหรอือดุมการณ ์(Ideology) 
P: ความอดทน (Patience) 
D: ความขยนั (Diligence) 
E: ประสบการณ ์(Experience) 
C: ความอยากรูอ้ยากเหน็ (Curiosity) 
H: ความหวงัและความสขุ (Hope and Happiness) 

อา้งอิง ศาสตราจารย ์ดร. งามผ่อง คงคาทิพย ์



การจดัการชวีติ ใหส้มดุล… 



ชาย vs  หญงิ 



Major Issues 
ขอต าแหน่งวชิาการ 

OInaccurate/incorrect 

OIncomplete 

OInconsistency 

OIn transition อพว. มม.  

OIRB… 

 
 

 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



วธิยีืน่ขอพจิารณา ที ่1, 2, 3 

1. ปกติ 

2. พิเศษ 

3. พิเศษสดุๆ  


