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• 2537-2547 ทศวรรษแรก : พฒันาตนเอง ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ความเป็นครูแพทย ์นกัวิจยั

เสนทางการทาํงาน และการทํางานดานการศึกษา แตละทศวรรษ 
Opportunities & Threat

5 ปี เรียนต่อสาขาวิชากุมารเวชศาสตรโ์รคไต

วางแผนเรียนต่อที ่Canada OR USA
5 ปี  กลับมาทาํงาน พัฒนางานสาขาวิชา 

ได้เร่ิมสอน นศพ, Residents, Fellow
ได้พัฒนางานครูแพทยกั์บ อ. จันทรนิ์วัทธิ ์

ได้ทาํวิจัย ขอ ผศ. 

ปี 2543 ได้ตาํแหน่งวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์

5 ปี เรียน+ทาํงานหนัก มีลูก 2 คน เป็นหมอเดก็ก ็
อยากมีเวลาคุณภาพกับลูก 

สอบ USMILE, TOFLE เพือ่ไปเรียน ตปท

เรียนต่อที ่USA ไม่ครบ ไม่ได้เรียนรู้การ              
ทาํงานวิจัยในสาขาเฉพาะทาง

5 ปี  งานหนักมาก ต้องทาํทกุด้าน อ. ในสาขามี 2 คน

งานแม่ ทีอ่ยากทาํได้ดเีพือ่ลูก รู้สึกมีภาระมาก

ความรูสึก: เราสามารถออกแบบชีวิตตนเองได

สิ่งที่ไดเรยีนรู: ชีวิตไมไดเปนไปแบบท่ีเราออกแบบ
แตเราสรางชีวิตและเสนทาง
ของเราท่ีละ step ได



งานดา้นการศึกษา ใน ทศวรรษ แรก
• งานสอนรายวชิากุมารเวชศาสตร ์ในหวัขอ้ทีเ่กีย่วขอ้งกบั สารน้ํา อเิลก็โทรลยัต ์และโรคไตในเดก็ ปี 4, 5, 6

- เขยีนแผนการสอน 4 หวัขอ้ (สอน 3 คาบ/5 สปัดาห ์นศพ ปี 4) (สอน 1 คาบ/4สปัดาห ์extern)

- ทาํเอกสารประกอบการสอน (แผน่ใส) และ เอกสารคาํสอน (บทความ) ทุกหวัขอ้

- อาจารย ์ward chief (bedside teaching, service round) คุมสอนที ่OPD

ผลลพัธ:์ ทุกปี ไดร้บัการ feedback และความชืน่ชมจากนกัศกึษา วา่สอนดมีากในดา้นวชิาการ และจรยิธรรมแพทย์

หวัหน้าภาควชิาฯ อ่านผลการ feedback จาก นศพ ของอาจารยท์ุกคน และสง่ใหอ้าจารยท์ุกคนรบัทราบ พรอ้ม
หนงัสอืชืน่ชม และเป็นกาํลงัใจในการเป็นอาจารยแ์พทย ์ไดอ้ยา่งดยีิง่

• เป็นวิทยากรในงานอบรมวชิาการประจาํปี ของภาควชิากุมารเวชศาสตร ์เป็นประจาํทุกปี

- พฒันาทกัษะการสือ่สารดา้นวชิาการ (มปีระโยชน์กบัอาจารยแ์พทยร์ุน่เยาว)์

- เขยีนบทความวชิาการลงในหนงัสอือบรมวชิาการทุกปี (ปี 2540 - 2547 จาํนวน 32 บทความ ในหนงัสอื 19 เล่ม)

ผลลพัธ:์ มทีกัษะในการเป็นวทิยากรดา้นวชิาการ และความสามารถในการเขยีนบทความ 

ไดร้บัความไวว้างใจใหเ้ป็นบรรณาธกิารรว่ม ในหนงัสอื 3 เล่ม เป็นบรรณาธกิารหลกั 1 เล่ม (หนงัสอืพมิพใ์นปี 2544-
2547)



• 2548-2557 ทศวรรษท่ี 2 : พฒันางานเฉพาะทางไดเ้หน็ผลงาน รบัผิดชอบดา้น med Ed จนเป็นท่ี
ประจกัษส์าํหรบัพ่ี ๆ ในภาควิชากมุารฯ งานวจิัยค่อยเป็นค่อยไป

เสนทางการทํางาน และการทํางานดานการศึกษา แตละทศวรรษ 
Opportunities & Threat

5 ปี พัฒนางานสาขาวิชาฯ จนมีผลงานประจักษ์

ขออาจารยเ์พิม่ได้อีก 2 คน (2550, 2552)
งานการศึกษา ได้รับมอบหมายใหท้าํงาน

มากขึน้ ได้พัฒนางานด้านการประเมินผล 

และทาํวิจัย มี อ. จันทรนิ์วัทธิ ์เป็นทีป่รึกษา

การวิจัย: co-author กับนักวิจัยต่างสาขา 

5 ปี ขอหยุดงานบริหารการศึกษา 3 ปี เพือ่มุ่งเป็น 
ผู้วิจัยหลักงานวิจัยด้านโรคไต และไข้เลือดออก

ปี 2555 ได้ตาํแหน่งรองศาสตราจารย ์

5 ปี การบริหารงานการศึกษา ต้องบริหารคน 

ต้องการ good teamwork การพัฒนา

ต้องการความร่วมมือจากอาจารยใ์นภาควิชาฯ 

ใหม้ีเป้าหมายเดยีวกัน ร่วมมือร่วมใจ

5 ปี  “ความเบือ่” ในการต้องใช้เวลากับงานวิจัยทีผ่ลลัพธไ์ม่เป็นไปตามเป้า

ความรูสึก: เติบโตข้ึนในงานเฉพาะทางและงานการศึกษา

สิ่งที่ไดเรยีนรู: -หัวใจของงานใหญ(ข้ึน)อยูท่ีคน สําคัญกวาอะไรท้ังส้ิน
-ไดพัฒนาทักษะการบริหารคนเพ่ือใหไดเปาหมายท่ี 
ตองการ 
- งานไมถนัด หากใชความพยายามและเวลา มี
กัลยาณมิตร (mentor) ก็ประสบความสําเร็จได 



ผลงานงานดา้นการศึกษา ใน ทศวรรษ ท่ีสอง

• การพฒันางานสอนในหลกัสตูรแพทยศาสตรบ์ณัฑติ หลกัสตูรแพทยป์ระจาํบา้น หลกัสตูรแพทยป์ระจาํบา้นต่อยอด 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบั สารน้ํา อเิลก็โทรลยัต ์และโรคไตในเดก็ ยงัคงทาํอยา่งต่อเน่ือง  = ความสขุในการเป็นครแูพทย ์

• งานด้านการบริหาร

ครปูระจาํชัน้ของแพทยป์ระจาํบา้นกุมาร 3 ปี

ครปูระจาํชัน้ของนกัศกึษาแพทยใ์นรายวชิากุมารเป็นเวลา 6 ปี (ตดิตามต่อเน่ือง 3 ปี 2 รุน่): 

- ใกลช้ดิ เขา้ใจความตอ้งการของ นศพ มากขึน้ จงึเหน็จุดเดน่ และจุดทีย่งัควรพฒันาในรายวชิากุมารเวชศาสตร ์

- เรยีนรูก้ารทาํจดัทาํขอ้สอบ และพฒันาขอ้สอบต่างๆ จากทา่นอาจารย ์ม.ร.ว. จนัทรนิ์วทัธ ์เกษมสนัต ์

- ทาํงานวจิยัดา้นการประเมนิผล 1) การจดัทาํขอ้สอบ MCQ แบบ parallel ขอ้สอบทุกชุดจงึตรงกบั table of 
specification 

2) Reduce time does not always decrease pediatric knowledge ไปนําเสนอรปูแบบโปสเตอร ์งาน AMEE 
2554 

ผลลพัธ:์ โลเ่กยีรตคิุณอาจารยแ์พทยผ์ูป้ระพฤตดิเีดน่ในเชงิคุณธรรม จรยิธรรม จากแพทยสภา พ.ศ. 2553

รางวลัเกยีรตบิตัร “จรยิธรรม สรรเสรญิ” จากแพทยสมาคมแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์พ.ศ. 2554



ผลงานงานดา้นการศึกษา ใน ทศวรรษ ท่ีสอง
• เป็นวทิยากรในงานวิชาการของภาควชิากมุารเวชศาสตร ์และสมาคมวิชาชีพตา่งๆ 

- บรกิารวิชาการ ในฐานะนกัวิชาการท่ีเช่ียวชาญในสาขาวิชากมุารเวชศาสตรโ์รคไต (เป็นท่ีรูจ้กัเพิ่มมากขึน้)

- เขียนบทความวิชาการลงในหนงัสืออบรมวิชาการทกุปี (ปี 2548-2557 จาํนวน 52 บทความ ในหนงัสือ 21
เลม่)

ผลลพัธ:์ เป็นวิทยากรดา้นวิชาการทัง้ในสถาบนัและสมาคมวิชาชีพ และบทความวิชาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรคไต
และไขเ้ลือดออก 

ไดร้บัความไวว้างใจใหเ้ป็นเป็นบรรณาธิการหลกัหนงัสือ 3 เลม่ บรรณาธิการรว่มหนงัสือ 4 เลม่ 
(หนงัสือพิมพใ์นปี 2550-2557)



• 2558-2566 ทศวรรษท่ี 3 : สาขาวิชากมุารเวชศาสตรโ์รคไตเติบโต มีนอ้งๆ มาสานตอ่  มารบัผิดชอบดา้นการศกึษาระดบั 
undergrad อย่างเตม็ที่ นาํทีมนอ้ง ๆ สรา้งผลงานดา้นการบรหิารการศกึษาจนเป็นที่ประจกัษใ์นภาควิชาฯ และคณะฯ

เสนทางการทํางาน และการทํางานดานการศึกษา แตละทศวรรษ 
Opportunities & Threat

5 ปี งานการศึกษา ได้รับมอบหมายใหใ้หเ้ป็น

ประธาน undergrad ได้พัฒนาและต่อยอดงาน
ด้านการศึกษาหลายใหภ้าควิชากุมารฯ 

ปี 2563 ได้ตาํแหน่งศาสตราจารยค์ลินิก

4 ปี ผู้ช่วยคณบดฝ่ีายการศึกษาระดับปริญญา

โอกาสช่วยงานการศึกษาระดับคณะฯ

9 ปี -พัฒนางานมาก ภาระงานมากขึน้ ทัง้เจ้าหน้าทีแ่ละอาจารย ์

ต้องการความร่วมมือจากอาจารยใ์นภาควิชาฯ ร่วมมือร่วมใจ

-การพัฒนา logbook ลดภาระงาน ตดิตาม supervise นศพ แบบ

real time (ต้องการเงนิจากคณะฯ และคนทาํ เพราะไม่เคยมีมาก่อน)

-เกดิการระบาดของไวรัสโควิด ต้องปรับแผน เจ้าหน้าที ่และอาจารยเ์รียนรู้  

online teaching การหาทรัพยากรให ้นศพ ได้ฝึกปฏบิัตงิาน

- ร่วมพัฒนา ระบบ SLCM และเป็นตัวหลักในการการนาํไปใช้ทัง้คณะฯ

ความรูสึก: พอใจกับตําแหนงวิชาการท่ีทํามา  อยากทํางาน
ท่ีชอบ = ทํางานการศึกษาในระดับภาควิชาใหเต็มท่ี อยาก
เปนสวนเล็กๆ ท่ีทําใหภาพใหญของหลักสูตรสวยงาม

สิ่งที่ไดเรยีนรู: - ผูนําตองสรางทีมงาน นอกจากทําแผน ตองลงไปชวย
แกปญหาของทีมในทุกระดับอยางรวดเร็ว เม่ือคนในทีมมีความสุข 
ผลงานดีกวาความคาดหวัง การมีวัยวุฒิท่ีเหมาะสม และทักษะการ
ส่ือสารท่ีดี ชวยใหนองๆ มารวมงาน เกิดความรวมมือในการสราง
ผลงานรวมกัน



ผลงานงานดา้นการศึกษา ใน ทศวรรษ ท่ีสาม
• งานสอนในหลกัสตูรแพทยศาสตรบ์ณัฑติ หลกัสตูรแพทยป์ระจาํบา้น หลกัสตูรแพทยป์ระจาํบา้นต่อยอด ยงัคงทาํ

อยา่งต่อเน่ือง  = ความสขุในการเป็นครแูพทย ์

• การบริหารการศึกษา

- พฒันาทรพัยากรการเรยีนรูต่้างๆ : จดัทาํ 40 กรณีศกึษาทีเ่หมาะกบัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูร เพือ่เสรมิใหน้กัศกึษา
เรยีนรู ้วเิคราะห ์และฝึกเขยีนคาํสงัการรกัษา โดยมคีณาจารยกุ์มารใหข้อ้มลูป้อนกลบัอยา่งสรา้งสรรค์

- พฒันาการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้และขอ้สอบต่างๆ ใหเ้หมาะสมกบัวตัถุประสงคก์ารเรยีนรูข้องรายวชิาเป็น
ประจาํทุกปี

- พฒันาคณาจารยร์ุน่น้องในดา้นทกัษะความเป็นคร ูการใชเ้ทคโนโลยใีนการสอน การสอนแนวใหม ่การจดัทาํ e-
learning ใหน้กัศกึษาไดท้บทวน

- บรหิารจดัการความเสีย่งต่อการจดัการเรยีนการสอนในสถานการณ์การระบาดของไวรสัโควดิ 19

- มสีว่นในการรเิริม่และพฒันา การใช ้Application logbook รายวชิากุมารฯ ทุกชัน้ปี และที ่รพ สมทบ (จดสทิธบิตัร)

- พฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การศกึษา การใช ้SLCM ในคณะฯ เพือ่การบรหิารการศกึษาในระดบัปรญิญา

- มสีว่นรว่มในการปรบัปรุงหลกัสตูรแพทยศาสตรบ์ณัฑติ ฉบบัปรบัปรุง 2563 จนไดร้บัการรบัรอง ตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล ของ WFME

- พฒันาหลกัสตูรการฝึกอบรม แพทยป์ระจาํบา้นต่อยอดสาขาวชิากุมารแพทยโ์รคไต ใหเ้ป็นการศกึษาทีมุ่ง่ผลลพัธ ์



ผลงานงานดา้นการศึกษา ใน ทศวรรษ ท่ีสาม
• เป็นวิทยากรในงานวชิาการ

- บรกิารวชิาการ ในฐานะนกัวชิาการทีเ่ชีย่วชาญในสาขาวชิากุมารเวชศาสตรโ์รคไต 

- เขยีนบทความวชิาการลงในหนงัสอือบรมวชิาการทุกปี (ปี 2558-2567 จาํนวน 34 บทความ ในหนงัสอื 9 
เลม่

- บรรณาธกิารหนงัสอื ปัญหาสารน้ํา อเิลก็โทรไลตแ์ละโรคไตในเดก็ ปี 2560

• พ.ศ. 2565  Certificate of Senior Fellow in Higher Education (SFHEA), UKPSF 

• พ.ศ. 2566  Certificate of Mahidol University Professional Standards Framework (MUPSF) level 2

• พ.ศ. 2566 Certificate of Thailand Professional Standards Framework (THPSF) level 3

• พ.ศ. 2566 รางวลัมหาวทิยาลยัมหดิล สาขาความเป็นคร ูประจาํปีการศกึษา 2565



ครู(แพทย)์ = ผูส้ร้างการเปล่ียนแปลง

บทบาทของคร ู(แพทย)์ มคีวามสําคญัมากต่อชวีติของลกูศษิย ์
เราตอ้งไม่เพยีงแตส่อนใหเ้ขามคีวามรู ้ความสามารถในวชิาชพี
แพทย ์แตต่อ้งสอนใหเ้ขาเป็นแพทยท์ีด่ดีว้ยการทําเป็นตวัอย่าง
ใหดู้ (role model) ใชเ้วลาหล่อหลอมใหเ้ขามคีณุธรรม
จรยิธรรมทางวชิาชพีทีด่งีาม ครจูงึตอ้งเสยีสละและทุ่มเท

การเป็นครู(แพทย)์ จงึอยู่ทีห่ัวใจ ไม่ได้อยู่ทีห่น้าที่



ครอบครัวกมุารฯรามาธิบดี  คณาจารยผ์ูใ้ห ้ผูส้ร้าง ส่งต่อรุ่น ต่อรุ่น

“Role model” สอนอยา่งเดียวไม่ได ้ตอ้งปฏิบติใหเ้ห็นอยา่งสมํ่าเสมอ



รางวลัของผู้ร่วมสร้างลูกศิษย์งานการศึกษาในทุกระดบั ของยุคปัจจุบัน



ศาสตราจารยเ์กียรติคณุ แพทยห์ญิง ม.ร.ว. จนัทรนิ์วทัธ ์เกษมสนัต์

รองศาสตราจารย ์นายแพทยว์ิวฒัน ์ตปนียโอฬาร

ศาสตราจารยเ์กียรติคณุ แพทยห์ญิง อาํไพวรรณ จวนสมัฤทธ์ิ

มวีนัน้ี เพราะ “ครใูห”้ 



Success
(ดทีีส่ดุ หรอื ดพีอสาํหรบัเรา)

Fulfillment
(มองหาและรบัความสขุในระหวา่งเสน้ทาง)

ถงึเรว็ถงึชา้ ไมส่าํคญั เพราะความสขุคอืไปกบัใคร ขอบคุณเพือ่นรว่มทาง และครอบครวั 
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