
จากการทบทวนกระบวนการท างานของแผนกการจัดการผ้าในเรื่องการบริหาร
จัดการคลังผ้าใหม่ที่ผ่านมา พบว่าการบริหารจัดการคลังผ้าใหม่ในรูปแบบปจัจบุันมี
การก าหนด Par level ผ้าทุกรายการเป็น 5 Par ท าให้การสั่งซ้ือผ้าใหม่บางรายการ
มากเกินกวา่ความจ าเปน็ในการใชง้านท าให้เกดิผ้า Dead stock เนื่องจากผ้ามีการ
สั่งซ้ือแต่ไม่มีการเบิกใช้งาน รวมถึงโรงพยาบาลยังต้องสูญเสียงบประมาณในการสั่งซ้ือ
ผ้าใหม่เป็นจ านวนมากในแต่ละปี

แผนกการจัดการผ้าตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญของปญัหาจงึได้จัดท า
โครงการ การบริหารจัดการคลังผ้าใหม่ด้วยทฤษฎี ABC analysis โดยน าทฤษฎี ABC 
analysis มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการบริหารจัดการคลังผ้าใหม่เพื่อลดค่าใช้จ่ายใน
การสั่งซ้ือผ้าใหม่และลดพื้นที่ในการจัดเก็บผ้าใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ

1 เพื่อลดค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือผ้าใหม่ลดลง ≥ 2,000,000 บาท/ปี
2 เพื่อลดพื้นที่ในการจัดเก็บผ้าใหม่ลดลง  ≥ 10 ตารางเมตร/ปี
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วัตถุประสงค์

แนวทางด าเนินการ

ผลการปฎิบตัิงาน

ประโยชนท์ีไ่ด้รับ

1. Efficiency  การน าทฤษฎี ABC analysis มาใช้ในการบริหารจัดการคลัง
ผ้าช่วยลดจ านวนการสั่งซ้ือผ้าใหม่และลดพื้นที่ในการจดัเก็บผ้าใหมไ่ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
2. Effectiveness ผลการปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการคลังผ้าโดยการ

น าทฤษฎี ABC analysis มาใช้ในการจัดการผ้า
- ค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือผ้าใหม่ลดลง 4,769,560บาท/ปี
- พื้นที่ในการจัดเก็บผ้าใหมล่ดลง  15ตารางเมตร/ปี
- จ านวนการส่ังซ้ือผ้าใหม่ลดลง 8,837ช้ิน/ ปี

ปัญหาและอปุสรรค วิธีการจดัการปญัหา

1.เจ้าหน้าที่จัดการผ้ายงัไม่เขา้ใจใน
การบริหารจัดการคลังผ้าใหม่ด้วย
ทฤษฎี ABC analysis

จัดท าแผนการอบรมเจา้หน้าที่
จัดการผ้าเรื่องการบริหารจดัการ
คลังผ้าใหม่ด้วยทฤษฎี ABC 
analysis

สิ่งที่จะพฒันาครัง้ตอ่ไป : โครงการบริหารจัดการผ้ายางช ารุด

การน าทฤษฎี ABC analysis มาใช้ในการบริหารจัดการคลังผ้าช่วย
ลดจ านวนการสั่งซ้ือผ้าใหม่และลดพื้นที่ในการจดัเก็บผ้าใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

สรุป

ลักษณะโครงการ

รูปแบบการปฎบิัตงิาน

การบริหารจดัการคลงัผา้ใหมด่้วยทฤษฎ ีABC analysis
นางสาวสุภาพร ทุ่งลาด

สังกัด : แผนกการจัดการผ้า บริษัท อาร์เอฟเอส จ ากัด

ประชมุทมี น าทฤษฎ ีABC analysis
มาใช้การจดัหาผา้ใหม่

ด าเนนิการใหส้อดคลอ้งกบั
การบรหิารจดัการผา้ใหมด่ว้ย
ทฤษฎี ABC analysis


