
เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางการเงิน
หน่วยวิเคราะห์ต้นทุน ฝ่ายการคลัง

191

ที่มาและเหตุผล

ที่ผ่านมา กระบวนการวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางการเงินของโครงการที่มีครุภัณฑ์มูลค่าสูงตั้งแต่ 2 ล้านบาทขึ้นไปยังพบโอกาสพัฒนา ไม่
สามารถจัดท าได้ทันตามก าหนดตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ผู้เกี่ยวข้องซึ่งมีหลายส่วนงานยังขาดการก าหนดแผนงานกิจกรรม และยังไม่มีรายงานการ
ประเมินติดตามผลหลังจากจัดซื้อครุภัณฑ์ไปแล้ว ทีมผู้ที่เกี่ยวข้องจึงร่วมกันศึกษารากเหง้าปัญหา ค้นหาสาเหตุหลัก เพื่อลดการ Rework ลด
โอกาสที่ท าให้ไม่เป็นไปตามเป้า โดยมีการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการติดตามการท างานทุกขั้นตอนพร้อมสื่อสารเตือนการท างานใน
จุดส าคัญตลอดกระบวนการ ช่วยลดระยะเวลาในการวิเคราะห์ความคุ้มค่าฯ สามารถจัดสรรเวลาในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกเพิ่ม พัฒนา
รายงานให้ทันสมัย เข้าใจง่าย เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทั้งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และเวลา โดยน าระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยใน
การพัฒนาประสิทธิภาพทางด้านการจัดการข้อมูลทางด้านต้นทุน

วัตถุประสงค์

“เพื่ อ เพิ่ มประสิทธิภาพในกระบวนการ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าทางการเงินของโครงการที่มี
ครุภัณฑ์มูลค่าสูงตั้งแต่ 2 ล้านบาทขึ้นไป และ
สามารถสร้างรายงานในระบบ Microsoft Power 
BI ส าหรับการติดตามประเมินผล”

ผลที่คาดหวัง

ตัวชี้วัด เป้าหมาย
ผลการด าเนินงาน (เดือน/ปี)

ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ
1. ระยะเวลาในการวิเคราะห์ความคุ้มทางการเงินของโครงการที่มคีรุภัณฑ์
มูลค่าสูงตั้งแต่ 2 ล้านบาทขึ้นไปลดลง

< 30 วัน > 60 วัน < 20 วัน

2. จ านวนครุภัณฑ์ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการงบประมาณประจ า
คณะฯ

15 เครื่อง/ปี 7 เครื่อง/ปี 16 เครื่อง/ปี

 แนวทางในการปฏิบัติ งานที่ เป็นระบบ 
สามารถท าให้ เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินการให้ดียิ่งข้ึน

 สามารถลดขั้นตอนการวิเคราะห์วิเคราะห์
ความคุ้มค่าทางการเงินของโครงการที่มี
ครุภัณฑ์มูลค่าสูงตั้งแต่ 2 ล้านบาทขึ้นไป 
โดยใช้ระยะเวลา < 30 วัน (จากเดิม > 60
วัน)

 มีระบบการวิ เ คราะห์ต้ นทุนที่ ทันสมั ย 
สามารถจัดท ารายงานน าเสนอผู้บริหารเพื่อ
ประกอบการพิจารณางบประมาณส าหรับ
การจัดซื้อครุภัณฑ์ได้อย่างเหมาะสม

จัดท ารายงานการประเมิน 
และติดตามผลหลังจากจัดซ้ือ
ครุภัณฑ์ อย่างน้อย 1 ปี

น าผลการวิเคราะห์
ความคุ้มค่าฯ เข้า
กรรมการงบประมาณ

ภาควิชา/หน่วยงาน
จัดท าบันทึกข้อความ 
เพื่อเสนอขอ
วิเคราะห์
ความคุ้มค่าฯ

หน่วยวิเคราะห์ต้นทุน
วิเคราะห์ต้นทุน  และ
จัดท ารายงานผลการ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าฯ

ภาควิชา/หน่วยงาน
ตรวจสอบความถูกต้อง

คณะกรรมการงบฯ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบรายการ

ครุภัณฑ์ที่ขอจัดซื้อ

ประเมินและติดตามผล

NEW

กระบวนการท างานใหม่


