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แบบฟอร�ม 2 
แบบเสนอผลงานกิจกรรมพัฒนาคุณภาพงาน 
ด�านสิ่งประดิษฐ� (Invention) และนวัตกรรม 
(Innovation) (F-QF-002)
ส2วนที่ 1 (เพ่ือประโยชน�ของท2าน กรุณากรอกข�อมูลให�
ครบถ�วน) 

*หมายเหตุ : 1.กรณีท่ีผลงานผ*านเกณฑ-และได�รับเงินรางวัล คณะฯ จะโอนเงินรางวัลเข�าบัญชีเงินเดือนผ*านทางรหัสบุคคล ข�อ 6
 2.ผลงานทุกประเภทที่ส*งประกวดเป@นลิขสิทธิ์ของคณะฯ ห�ามมิให�ผู�ใดนำไปเผยแพร*โดยไม*ได�รับอนุญาต 

การเผยแพร*ผลงานในทุกรูปแบบ 

☑ อนญุาต 

� ไม*อนญุาต

สถานภาพกลุ*ม 

☑ เริ่มกิจกรรมครั้งแรก 

� กลุ*มกจิกรรมต*อยอด เรื่องที่...../ขยายผล

� ผลงานเรือ่งนีเ้คยส*งประกวด
และท่ีได�รับรางวลัมาแล�ว

จาก…………………………………… 

ประเภทกจิกรรมพฒันาคุณภาพงาน 

☑CQI 
�CQI  R2R (ระบุ ประเภทของโครงการวจิัย) 

� ระบบบรกิารสขุภาพ  � งานสนับสนุนบรกิารสขุภาพ
� การสร�างเสรมิสุขภาพ � การศึกษา

� วิทยาศาสตร-ทางการแพทย-และเครื่องมือทางการแพทย-
� งานบริหารและธุรการ   � อืน่ๆ..........................................

ช่ือกลุ2ม 
รหัส

บุคคล 
ชื่อ-นามสกุล หน2วยงาน ฝAาย/ภาควิชาฯ โทรศัพท�

ภายใน 
โทรศัพท� 
มือถือ 

1.หัวหน�ากลุ2ม 163334 คุณปณัฐ วันกระจ*าง แผนกการจัดการผ�า บริษัท อาร-เอฟเอส 
จำกัด (RFS) 

02-839-6507 094-795-3864 

2.สมาชิกกลุ2ม 161070 คุณชนม-นิภา พิมประสาร แผนกการจัดการผ�า บริษัท อาร-เอฟเอส 
จำกัด (RFS) 

02-839-6507 080-653-5289 

163577 คุณณัชนนท- เชาวนาศิริ แผนกการจัดการผ�า บริษัท อาร-เอฟเอส 
จำกัด (RFS) 

02-839-6507 083-042-4290 

3.ผู�ประสานงานกลุ2ม 163353 คุณเกตุวดี อินทรโกสุม แผนกการจัดการผ�า บริษัท อาร-เอฟเอส 
จำกัด (RFS) 

02-839-6507 092-341-7712 

 Email address Panut.v@rfs.co.th 

4.Facilitator ของทีม 163565 คุณชมพูนุช จ�อยจันทร- แผนกการจัดการผ�า บริษัท อาร-เอฟเอส 
จำกัด (RFS) 

02-839-6507 083-743-2920 

5.สหสาขาวิชาชีพท่ี
เกี่ยวข�อง (แพทย� 

พยาบาล IT ฯลฯ) 
6.ชื่อตัวแทนรับเงิน
รางวัล (เพียง 1 ท2าน)* 

163334 คุณปณัฐ วันกระจ*าง แผนกการจัดการผ�า บริษัท อาร-เอฟเอส 
จำกัด (RFS) 

02-839-6507 094-795-3864 

สรุปปXญหาเชื่อมโยงสอดคล�องกบัข�อใด 
ด�านคลินกิ 
(Clinical) 

 Safe Surgery  Patient Care Process 

 Infection Control  Line , Tube & Catheter 

 Medication Safety  Emergency Response 

 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)................................................ 

ด�านสนับสนุน 
(Non Clinical) 

 ความปลอดภัย 
 [Safety] 

�คุณภาพ / สิ่งสูญเปล*า 
      [Quality (waste)*] 

�ต�นทุน / ความคุ�มค*า
 [Cost] 

 ลดรอบเวลาการทำงาน / การส*งมอบ 
 [Delivery] 

สำหรับงานพัฒนาคุณภาพงาน 

เลขท่ีกลุ*ม…………………….….. 

วันท่ีรับข�อมูล............................ 
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ส2วนท่ี 2  ขอให�พิจารณา “คู2มือการเขียนผลงานกจิกรรมพัฒนาคุณภาพงาน” อย2างละเอียดเพ่ือประโยชน�ต2อเจ�าของผลงาน 
ชื่อเร่ือง / โครงการ ใช�แล�วไม2ต�องท้ิง (การผลิตหมวกคลุมผม จากผ�าdeath stock)   
     รายละเอียดเก่ียวกับการประดิษฐ�คิดค�นผลงาน 
     จุดเริ่มต�นหรือท่ีมาของการประดิษฐ-คิดค�นของสิ่งประดิษฐ-/นวัตกรรม ( ให�ระบุรายละเอียดให�มากท่ีสุด ) 

 ทำซ้ำในสิ่งท่ีผู�อ่ืนทำมาก*อนโดยไม*ดัดแปลง             ดัดแปลงสิ่งท่ีมีผู�ทำมาก*อน  

        พัฒนาต*อยอดสิ่งประดษิฐ-                                  ☑  คิดค�นเป@นคร้ังแรกในคณะฯ 
1. กรอบแนวคิด/สิ่งประดิษฐ�ต�นแบบท่ีนำมาดัดแปลง ในการประดิษฐ�คิดค�นผลงาน (15) 
      แผนกการจัดการผ�า บริษัท อาร-เอฟเอส จำกัด เป@นหน*วยงานท่ีสนับสนุนอำนวยความสะดวกในด�านการบริหารจดัการผ�าในโรง 
พยาบาลรามาธิบดีจักรีนฤบดินทร-ให�มีประสิทธิภาพสูงสุดตามมาตรฐานท่ีกำหนดตลอดจนสามารถปรับเปลี่ยนผ�าชำรดุหรือผ�า death 
stock ท่ียังคงสภาพดี มาพัฒนาเป@นอุปกรณ-ปyองกันPPEนวัตกรรม (หมวกคลุมผม) ท่ีมีความคงทนรวมถึงสามารถนำไปซักแล�วนำกลับมา
ใช�ใหม*  ยืดหยุ*นในการใช�งานได�ในทุกสถานการณ- และเน่ืองด�วยแผนกการจัดการผ�า เป@นหน*วยงานท่ีต�องใช�งานหมวกตัวหนอนซ่ึงถูก
บรรจุเป@นอุปกรณ-ปyองกันPEE ใช�สำหรับคลุมผมเพ่ือไม*ให�ผมของพนักงานเข�าไปในแพ็คผ�าได� จากการเก็บข�อมูลในการใช�งานหมวกตัว
หนอนในป{2565 พบการใช�งานหมวกตัวหนอนอยู*ท่ี 60,000 ชิ้น น้ำหนัก 300กิโลกรัม คิดเป@น 600 กิโลคาร-บอนไดออกไซด-เทียบเท*า 
และคิดเป@นค*าสั่งซื้อ 78,000 บาท  
       ในป{2565 มีชุดเจ�าหน�าท่ีสีม*วงรูปแบบเก*าท่ียกเลิกการใช�งานส*งผลให�เป@นผ�า death stock ในโรงพยาบาลท้ังหมดโดยพบเป@น
จำนวนประมาณ 7,473 ช้ิน ซ่ึงเป@นผ�าท่ีไม*ได�มีการใช�งานและสามารถนำมาพัฒนาตัดเย็บเป@นอุปกรณ-นวัตกรรมได� แผนกการจัดการผ�า
ได�ตระหนักและเล็งเห็นถึง ความสำคัญจึงได�จัดทำ โครงการใช�แล�วไม*ต�องท้ิง (การผลิตหมวกคลุมผม จากผ�าdeath stock) ขึ้นเพ่ือลด
ค*าใช�จ*ายในการสั่งซื้อรวมถึงลดขยะจากหมวกตัวหนอน 
วัตถุประสงค�ในการประดิษฐ� 

        1. เพ่ือลดค*าใช�จ*ายในการสัง่ซ้ือหมวกตัวหนอนสำเร็จรูป ลดลง 80 % 
        2. เพ่ือลดจำนวนชุดเจ�าหน�าท่ีสีม*วงรูปแบบเก*าท่ียกเลิกการใช�งาน ลดลง   ≥ 20 % 
        3. เพ่ือลดขยะจากหมวกตัวหนอน ภายในแผนกการจัดการผ�าลดลง ≥ 50 % 
   1.2 กระแสงาน (Workflow) ซ่ึงเปcนภาพรวมของกระบวนการทำงาน (Work Process) (เอกสารแนบ) 
Value Chain 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 

งานบริการผ�าสะอาด
และการจัดเก็บผ�าเป~�อน 

งานบริการพับผ�า
เซ็ทผ*าตัด 

งานการปลด - 
ติดต้ังผ�าม*าน 

งานบริการผ�าใหม*
และงานคลัง 

ผ�าชำรุด และผ�าแปรสภาพ 

Work Process1 Work Process3 Work Process2 Work Process4 
Work Process5 

Work Flow การสั่งซ้ือชุดอุปกรณ-ปyองกัน 
PPE (หมวกตัวหนอน) 

ตรวจรับชุดอุปกรณ-ปyองกัน 
PPE (หมวกตัวหนอน) 

การจัดเก็บชุดอุปกรณ-
ปyองกัน PPE (หมวกตัว
หนอน) 

พนักงานเบิกใช�
อุปกรณ-ปyองกัน 
PPE และท้ิงหลัง
ออกจากพ้ืนท่ี
ปฎิบัติงานทุกครั้ง 

ปXญหาท่ีพบ   :  จากการเก็บข�อมูลพบว*าการสั่งซ้ืออุปกรณ-ปyองกัน PPE (หมวกตัวหนอน)  
มีปริมาณการสั่งซ้ือจำนวนมาก จึงทำให�เกิดค*าใช�จ*ายท่ีสูงและเกิดเป@นขยะติดเช้ือจำนวนมาก 
ได�พัฒนาเร่ือง : ประดิษฐ-นวัตกรรมหมวกคลุมผมจากชุดเจ�าหน�าท่ีสีม*วงเก*า เพ่ือลดค*าใช�จ*ายใน
การสั่งซ้ืออุปกรณ-ปyองกัน PPE และลดการเกิดขยะจากการใช�งาน 



F-WI-RAISO-QS-201/02 (Rev.form10/23-01-66) หน�า 3 / 8 

 สายธารแห2งคุณค2า (Value chain) ของกระบวนการทำงาน (Work Process) ตามแนวทาง SIPOC 

 
 
 

 1.3 ข�อเด2น ข�อด�อยของสิ่งประดิษฐ� 
     ข�อเด2นของสิ่งประดิษฐ�: มีความยืดหยุ*นของหมวกท่ีสามารถนำไปซักทำความสะอาดและหมุนเวียนกลับมาใช�ใหม*ได� มีความแข็งแรง
ทนทาน สวมใส*สบายไม*อับ มียางยืดช*วยกระชับไม*ให�หมวกหลุดและปyองกันไม*เห็นเส�นผมหลุดร*วงออกมา   
   ข�อด�อยของสิ่งประดิษฐ�: พบป�ญหาสซีีด ไม*สดใส จากการนำชุดม*วงรูปแบบเก*าท่ีไม*ได�ใช�งานแล�วมาประดิษฐ-นวัตกรรม 
 1.4 แนวคิดหรือองค�ความรู�ท่ีใช�ในการประดิษฐ�คิดค�นผลงาน 

องค�ความรู�:การประดิษฐ-หมวกนวัตกรรม เกิดได�ด�วยการระดมความคิด ความอยากช*วยลดค*าใช�จ*ายและขยะท่ีเกิดข้ึน และมีการแลกเปลี่ยน

แนวคิดการออกแบบ และความเชีย่วชาญเฉพาะทางของผู�ตัดเย็บ 

แนวคิด รายละเอียด 

หลัก 3R Reduce: ลดการใช�ทรัพยากรท่ีไม*จำเป@นลง Reuse: เป@นการใช�ทรัพยากรให�คุ�มค*า โดยการนำกลับมาใช�ซ้ำ 

Recycle: สามารถนำกลับมาใช�หมุนเวียนในการใช�งานใหม* 

หลัก GREEN G: Garbage การจัดการกับผ�าคงคลังท่ีไม*ได�ใช�งานนำมาสร�างคุณค*าและประโยชน-ต*อผู�ปฏิบตัิงาน 

1.5 การวิเคราะห�หาสาเหตุของปXญหา (Root Cause Analysis) (แผนภูมกิ�างปลา) 

 

 

Stakehold

แผนกการ
จัดการผ�า 

Input 

ชุดเจ�าหน�าท่ีสี
ม*วงเก*า 

Process 

กระบวนการตัดเย็บ
หมวกตัวหนอนจาก
ชุดเจ�าหน�าที่สีม*วงเก*า 

Output 

หมวกตัวหนอนผ�าท่ี
สามารถส*งซักทำความ
สะอาดได� 

Customers 

เจ�าหน�าท่ีการ
จัดการผ�า RFS 

พนักงานรับเหมา
ช*วง

พนักงานใช�หมวกตัวหนอนสิ้นเปลอืง 

Material 

ผ�าชำรุดและผ�าหมดอายุท่ีไม*ได�นำมาใช�งานมีปริมาณมาก 

จำนวนขยะจากหมวกตัวหนอนเพ่ิม
มากขึ้น

ปริมาณค*าใช�จ*าย 
และปรมิาณขยะ
จากการใช�หมวก
ตัวหนอนเพ่ิมมาก
ข้ึน 

MAN 

มีการเดินเข�า - ออกพ้ืนท่ีปฏิบัติงานบ*อย Environment 

Method 

สถานท่ีจัดเก็บผ�าชำรุดไม*เพียงพอ 



F-WI-RAISO-QS-201/02 (Rev.form10/23-01-66) หน�า 4 / 8 

2. ระบุรายละเอียดของต�นทุน/งบประมาณในการดำเนินการของโครงการ (15)
2.1 ต�นทุนทางตรงมีรายละเอียดดังต2อไปนี้ 

1.ยางยืด 13 ม�วน (ม�วนละ 3600 เซนติเมตรต*อหมวก 50 ใบ) ราคาม�วนละ 90 บาท รวมเป@นเงิน 1,170 บาท
2.ด�าย 15 หลอด (1หลอดต*อหมวก 50 ใบ) ราคาหลอดละ 120 บาท รวมป@นเงิน 1,800 บาท
3.ชุดเจ�าหน�าท่ีสมี*วงรูปแบบเก*าท่ียกเลิกการใช�งาน 0 บาท
รวมต�นทุนทางตรงท้ังหมด 2,970 บาท (หมวก 1 ใบมีต�นทุน 4 บาท) 
2.2 ต�นทุนทางอ�อม : ไม*มีต�นทุนเน่ืองจากพนักงานท่ีเป@นผู�ตัดเย็บเป@นอัตรากำลังตามโครงสร�างไม*ได�มกีารจ�างแรงงานเพ่ิมและค*าน้ำ
ค*าไฟไม*มีการเสียค*าใช�จ*ายเพ่ิมเติมเน่ืองจากดำเนินการในช*วงเวลาปฏิบัติงานประจำวัน 
2.3 ความคุ�มค2าของผลงาน : เป@นการสร�างสรรค-สิ่งประดิษฐ-ใหม*จากชุดเจ�าหน�าท่ีสมี*วงรูปแบบเก*าท่ียกเลิกการใช�งาน ให�เกิด
ประโยชน-มาสร�างให�เกิดคณุค*าและเกิดประโยชน-สูงสุด ด�วยการปรบัเปลี่ยนเป@นหมวกคลุมผม เพ่ือลดค*าใช*จ*ายในการสั่งซ้ือหมวกตัว
หนอน 

3. กระบวนการประดิษฐ�/การปรับปรุง และสภาพการปฏิบัติงาน ก2อน-หลังการนำสิ่งประดิษฐ�ไปใช�งาน (10)
ขั้นตอนการประดิษฐ� 
1.วัดและตดัแบบตามขนาดท่ีกำหนด
2.นำชุดเจ�าหน�าท่ีสีม*วงรูปแบบเก*าท่ียกเลิกการใช�งาน มากางให�ตึง
3.นำแบบท่ีตัดไว� มาทาบกับผ�าเขียวผ*าตดั/ชุดเจ�าหน�าท่ีสมี*วงรูปแบบเก*า แล�วใช�ปากกาวาดตามแบบ
4.นำกรรไกรตดัผ�าตามรอยดินสอ
5.นำผ�าท่ีตัดเป@นเชือก/ยางยืดใส*เข�าไปตรงขอบ และพับพร�อมใช�จักรเย็บผ�าเย็บบริเวณขอบ
PDCA1: นำผ�าเขียวผ*าตัด แล�วนำผ�าท่ีทำเป@นเชือกผูก 
พบปXญหา: ผ�าเขียวผ*าตัด มลีักษณะท่ีหนามีน้ำหนักและระบายความร�อนได�ไม*ดี ทำให�เกิดความไม*สบายในการสวมใส* 

PDCA2:  เสื้อเจ�าหน�าท่ีสีม*วงท่ียกเลิกการใช�งาน แล�วนำผ�าท่ีทำเป@นเชือกผูก    
ข�อดี: ชุดเจ�าหน�าท่ีสีม2วง มีลกัษณะท่ีบางเบา สวมใส2สบาย ระบายอากาศได�ดี 
พบปXญหา: การใช�ผ�าท่ีทำเปcนเชือกมาผูก เกิดความไม2กระชับ เกิดหมวกหลุดจากศรีษะได�ง2าย 
PDCA3:  เสื้อเจ�าหน�าท่ีสีม*วงท่ียกเลิกการใช�งาน แล�วนำยางยืดมาใส*แทนผ�าท่ีทำเป@นเชือก  
ข�อดี: ชุดเจ�าหน�าท่ีสีม2วง มีลกัษณะท่ีบางเบา สวมใส2สบาย ระบายอากาศได�ดีและยางยืดได�แก�ปXญหาความไม2กระชับ ทำให�ผู�สวมใส2
สะดวกในการสวมใส2ไม2ต�องระแวงขณะทำงาน 
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3.2 วิธีการ/ขั้นตอนการใช�งาน ความถ่ีในการใช�งานรวมถึงข�อจำกัด หรือเงื่อนไขในการใช�งาน (ถ�ามี): 
วิธีการใช�งานหมวกนวัตกรรมจะเป@นรูปแบบเดยีวกันกับการใช�หมวกตัวหนอนสำเร็จรูป โดยมีข้ันตอนดังต*อไปน้ี 
1.สวมหมวกใส*ศีรษะ
2.รวบเก็บเส�นผมเข�าภายในหมวกให�หมด
3.ดึงหมวกให�ป�ดคลมุใบหู ท้ัง 2 ข�าง

 ภาพประกอบ :การสวมใส2หมวกคลุมผมในวัตกรรม 

3.3 การเก็บรักษา วิธีทำความสะอาด อายุการใช�งาน: 
3.3.1 การเก็บรักษา หลังการซักหมวกนวัตกรรม ตาก/อบ ให�แห�งสนิท แล�วแพ็คใส*ถุง เก็บรักษาได�นานหากไม*มีการชำรุด 
3.3.2 วิธีทำความสะอาด ซักทำความสะอาดเหมือนผ�าท่ัวไป โดยหลังการใช�งานสามารถส*งซักทำความสะอาดและนำกลับมาใช�งานใหม*ได� 
3.3.3 อายุการใช�งาน จากการเก็บข�อมูลพบว*าจะขาดชำรุดเฉลี่ยท่ีการซักคร้ังท่ี 116  

ก2อนใช�นวัตกรรม หลังใช�นวัตกรรม 

ก2อนใช�งานนวัตกรรม :  
ใช�หมวกตัวหนอน สำเร็จรูปในการปฎิบัติงานเมื่อเข�า-ออกห�องผ�า
สะอาด และผ�าเซ็ททุกคร้ัง  
ปXญหาท่ีพบ :  
ใช�หมวกตัวหนอน สำเร็จรูปปริมาณมาก ทำให�เกิดค*าใช�จ*ายเพ่ิมมาก
ขึ้น และสิ้นเปลืองทรัพยากร 

หลังใช�งานนวัตกรรม:  
ลดการใช�หมวกตัวหนอน สำเร็จรปูได� 90% 
ดังนั้นการประดิษฐ-หมวกนวัตกรรม
รูปแบบใหม*จึงทำให�สามารถลดค*าใช�จ*ายในการสั่งซ้ือหมวกตัวหนอน 
สำเรจ็รูปได� 66,000 บาท/ป{  
ลดการปล*อยคาร-บอนไดออกไซด-ได� 540 กิโลคาร-บอนไดออกไซด-
เทียบเท*า 
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4. ระบุเวลาและขั้นตอนการพัฒนาต้ังแต2ต�นจนจบอย2างชัดเจน (Gantt’s Chart) (10)

กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ  (เดือน/ปx) ผู�รับผิดชอบ / บทบาทหน�าท่ีของ
ผู�รับผิดชอบ 

ม.ค. - 
ก.พ. 
65 

มี.ค. - 
พ.ค. 
65 

มิ.ย. - 
ก.ค. 
65 

ส.ค. - 
ก.ย. 
65 

ต.ค. - 
ธ.ค. 
65 

ม.ค - 
มี.ค 
66 

1.ประชุมทีมช้ีแจงร*วมวิเคราะห-ป�ญหาป�ญหา
ค*าใช�จ*ายในการสั่งหมวกตัวหนอนสำเร็จรูปท่ี
เพ่ิมขึ้นจากการใช�งาน

ปณัฐ วันกระจ*าง/แจ�งป�ญหาท่ีพบ
และความต�องการของทางแผนก
สอบถามความเป@นไปได�กับทางIC 

2.ตรวจสอบปริมาณผ�าท่ียกเลิกการใช�งานผ�าท่ี
ชำรุด และรูปแบบการทำหมวกคลุมผม 

ชมพูนุช  จ�อยจันทร-/ตรวจดูข�อมูล
และจัดหารูปแบบ 

3.ออกแบบและตัดเย็บหมวกคลุมผมจากผ�าชำรุด
และชุดเจ�าหน�าท่ีสีม*วงรูปแบบเก*าท่ียกเลิกการใช�
งาน 

ณัฐชนนท-  เชาวนาศิริ, 
ชนม-นิภา พิมประสาร/ควบคุมและ

จัดทำหมวกคลุมผม 

4.นำผลิตภณัฑ-หมวกคลุมผมทดลองใช�กับ
ผู�ปฏิบัติงานในห�องผ�าสะอาด 

เกตุวดี อินทรโกสุม/ติดตามและเก็บ
ผล 

5.สรุปผลการใช�งาน
ปณัฐ วันกระจ*าง/จัดประชุมสรุปผล 

วางแผนงาน ปฏิบัติจริง 

5. ผลสำเร็จ/ผลดำเนินงานของสิง่ประดิษฐ� (ท่ีระบุตามวัตถุประสงค�ของโครงการ) (15)

ตัวชี้วัด 

สอดคล�องกับวัตถุประสงค� 
(ข�อท่ี) ผลดำเนินการ (เดือน/ปx) 

1 2 3 
ก2อน

ดำเนินการ 
เปyาหมาย 

หลัง 
คร้ังท่ี1 คร้ังท่ี2 คร้ังท่ี3 

1.อัตราการใช�หมวกตัวหนอน สำเร็จรูปลดลง √ 0% ≥ 80% 85% 85% 90% 

2.ค*าใช�จ*ายการสั่งซ้ือหมวกตัวหนอน
สำเรจ็รูปลดลง 

√ 
78,000 
บาท/ป{ 

≤20,000 
บาท/ป{ 

20,000 
บาท/ป{ 

15,000 
บาท/ปี 

12,000 
บาท/ปี 

3.อัตราชุดเจ�าหน�าท่ีสีม*วงรูปแบบเก*าลดลง √ 0% ≥ 10% 0% 8% 12% 

4.อัตราพนักงานตัดเย็บนำชุดเจ�าหน�าท่ีสีม*วงรูปแบบ
เก*ามาเยบ็ทำหมวกนวัตกรรมเพ่ิมขึ้น 

√ 0% 100% 0% 80% 100% 
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6. ผลการปรับปรุง/ผลท่ีคาดว2าจะได�รับเมื่อดำเนินงานเสร็จสิ้น (10)
Efficiency= การประดิษฐ-หมวกตัวหนอนนวัตกรรมเป@นรูปแบบใหม*ทำให�สามารถนำหมวกคลุมผมนวัตกรรมมาใช�ซ้ำได� ลดขยะท่ีเกิดจาก
หมวกตัวหนอนสำเร็จรูปได� ท้ังยังเป@นการนำชุดเจ�าหน�าท่ีสีม*วงรปูแบบเก*าท่ีเป@นผ�าdeath stock มาประดิษฐ-ให�เป@นหมวกนวัตกรรมสร�างให�
เกิดคุณค*าและเกิดประโยชน-สูงสดุ ลดค*าใช�จ*ายในการสั่งซ้ือหมวกตวัหนอนสำเร็จรูปท่ีใช�ในหน*วยงาน ได�อย*างมีประสิทธิภาพ 
Effectiveness = ผลการปรับปรุงกระบวนการบรหิารจัดการชุดเจ�าหน�าท่ีสีม*วงรูปแบบเก*าท่ีไม*ได�ใช�งานปรับเปลีย่นเป@นหมวกตัวหนอน
นวัตกรรม 
1.Waste:อตัราการใช�หมวกตัวหนอน สำเร็จรูปลดลง 90% ซ่ึงลดการปล*อยคาร-บอนไดออกไซด-ได� 540 กิโลคาร-บอนไดออกไซด-เทียบเท*า
2. Waste:อัตราการลดชุดเจ�าหน�าท่ีสีม*วงรูปแบบเก*าท่ีไม*ได�งาน ลดลง 12%
3.Cost:ค*าใช�จ*ายในการสั่งซ้ือหมวกตัวหนอนสำเร็จรูปลดลงเหลือ 12,000 บาท/ป{
4.อัตราพนักงานตัดเย็บนำชุดเจ�าหน�าท่ีสีม*วงรูปแบบเก*ามาเย็บทำหมวกนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 100%

7. การควบคุม / ติดตาม / ประเมินผล / การปyองกันปXญหาเกิดซ้ำ (10)
7.1 มีการกำหนดควบคมุติดตามการใช�นวัตกรรมทุกๆ 4 เดือน และนำหมวกคลมุผมนวตักรรมบรรจุไว�ในWIของแผนกในเร่ืองการแต*งกายของ
พนักงาน 
7.2 มีการตั้ง Minimum Stock ของหมวกคลุมผมนวัตกรรม เพ่ือแจ�งเตือนให�ตัดเย็บเพ่ิมเติมเมื่อถึงค*า Minimum 
7.3 จากการติดตามพนักงานท่ีได�ทำการสวมใส* พบว*ามีความพึงพอใจและสะดวกในการใช�งานรวมถึงระบายความร�อนได�ดี แต*พนักงานผู�ชาย
พบข�อแนะนำคือสีสันท่ีเป@นสีม*วงทำให�เกิดความเขินอายในการสวมใส*เล็กน�อย 

8. การเรียนรู�ท่ีได�รับจากการทำโครงการ (10)
8.1 Result driven ความมุ*งมั่นของทีมงานเพ่ือมุ*งสู*ผลลัพธ-ท่ีดีกว*าในการพบเห็นป�ญหาหรือโอกาสการพัฒนาแล�วไม*น่ิงเฉยเรียนรู�การ 
วิเคราะห-ป�ญหาจากการทำงานและแนวทางแก�ไขป�ญหาอย*างเป@นระบบตามหลัก PDCA 
8.2 Synergy การได�รับความร*วมมือจากทีมในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการทำงาน เรียนรู�การเก็บข�อมูลและการติดตามประเมินผล
กิจกรรมพัฒนาคณุภาพ เรียนรู�การสร�างนวัตกรรมจากผ�า death stock ท่ีไม*ก*อให�เกิดประโยชน-มาสร�างให�เกิดคุณค*าและเกิดประโยชน-สูงสุด
ต*อผู�รับบริการ 

9. โครงการ / กิจกรรม / โอกาสพัฒนาในคร้ังต2อไป (5)
ดำเนินการจัดทำหมวกนวตักรรมอย*างต*อเนื่องและจะนำไปเผยแพร*ให�หน*วยงานอื่นในบริษัทRFS ท่ีหน*วยงาน Environment Management 
Section  และมีโอกาสเผยแพร*ไปให�แก*สถาบันการแพทย-รามาจักรนีฤบดินทร- ซ่ึงจะเป@นไปในแนวทางของโรงพยาบาลในเรื่องโรงพยาบาลสี
เขียว ลดการใช�หมวกตัวหนอนอย*างเป@นวงกว�าง ลดค*าใช�จ*ายในการสั่งซ้ือ ลดขยะ ลดมลภาวะด�านต*างๆท่ีเกิดจากขยะหมวกตัวหนอน 


