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ßČęĂđøČęĂÜǰÿĉęÜéĊėǰìĊęđøĊ÷ÖüŠćêĆüßĊĚüĆéǰ

ǰ ðŦÝÝčïĆîǰĶ×šĂöĎúķǰÙČĂǰĶĂćüčíķǰìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜĂÜÙŤÖøǰÖćøîĞć×šĂöĎúĕðĔßšĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤđðŨîÿĉęÜìĊęÝąßŠü÷

ßĊĚîĞćĂÜÙŤÖøĕðÿĎŠÖćøóĆçîćìĊęéĊ×ċĚîǰ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰøšćîÖćĒôǰ4UBSCVDLTǰĕéšöĊÖćøîĞć×šĂöĎúìĊęêĆĚÜǰÖćøÝøćÝøǰ

ÝĞćîüîðøąßćÖøĔîóČĚîìĊęǰĒúąóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰöćĔßšðøąđöĉîÙüćöđðŨîĕðĕéšìĊęÝąðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĔî

Öćøđðŗéÿć×ćĔĀöŠǰĔîĒêŠúąÿëćîìĊęǰđóČęĂúéēĂÖćÿ×ćéìčîĔîĂîćÙêǰǰēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊ×ĂÜđøćÖĘöĊÖćøóĆçîć

øąïïÿćøÿîđìýöćĂ÷ŠćÜ÷ćüîćîÖüŠćǰ��ǰðŘǰöĊ×šĂöĎúìĊęđÖĘïïĆîìċÖĂ÷ĎŠÝĞćîüîöćÖǰëČĂüŠćđðŨîǰĶĂćüčíúĆïķǰ×ĂÜ

øćöćíĉïéĊǰĒêŠ×šĂöĎúëĎÖÝĆéđÖĘïĒ÷ÖÿŠüîÖĆîêćöøąïïǰđßŠîǰøąïï÷ćǰøąïïñĎšðśü÷ĔîǰøąïïÖćøïĆîìċÖēøÙǰĒúą

øąïïìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰđðŨîêšîǰìĞćĔĀš÷ćÖêŠĂÖćøîĞćĕðĔßšǰ

ǰ ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤĔîÖćøöčŠÜÿĎŠÖćøđðŨîÿëćïĆîìćÜ

ÖćøĒóì÷ŤßĆĚîîĞćĔîøąéĆïÿćÖúǰÖćøñŠćîÖćøøĆïøĂÜǰ%JTFBTFǰ4QFDJGJDǰ$FSUJGJDBUJPOǰ	%4$
ǰđðŨî×šĂóĉÿĎÝîŤĀîċęÜìĊę

ĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćēøÜó÷ćïćúöĊÙüćöđðŨîđúĉýĔîÖćøéĎĒúñĎšðśü÷đÞóćąēøÙĔéïšćÜǰøąïïìĊęñŠćîÖćøøĆïøĂÜÝąêšĂÜöĊ

ÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰĒúąÿćöćøëüĆéñúÖćøóĆçîćðøĆïðøčÜøąïïĕéšǰĒÿéÜñúúĆóíŤêĆüßĊĚüĆéĔîĒêŠúą

×ĆĚîêĂîĕéšǰÝćÖÖĉÝÖøøöÖćø×ĂÖćøøĆïøĂÜøć÷ēøÙǰÝċÜđðŨîĒøÜÖøąêčšîĔĀšöĊÖćøîĞć×šĂöĎú×ĂÜēøÜó÷ćïćúöćĔßšÜćî

Ă÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜǰÜćîÿćøÿîđìýđóČęĂÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúìćÜÿč×õćóÝċÜöĊÿŠüîßŠü÷ĔîÖćøóĆçîćøć÷ÜćîĒÿéÜñú

êĆüßĊĚüĆéđóČęĂÖćø×ĂÖćøøĆïøĂÜøć÷ēøÙǰēé÷ÖćøîĞć×šĂöĎúìĊęÖøąÝĆéÖøąÝć÷đ×šćÿĎŠÙúĆÜ×šĂöĎúǰđßČęĂöē÷ÜøšĂ÷đøĊ÷Ü×šĂöĎú

ĒêŠúąÿŠüîđ×šćéšü÷ÖĆîǰÙĞćîüèǰĒúąĒÿéÜñúêĆüßĊĚüĆéđðŨîǰEBTICPBSEǰéšü÷ēðøĒÖøöǰ.4ǰ1PXFSǰ#*ǰñĎšïøĉĀćøĀøČĂ

ñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜÿćöćøëđøĊ÷ÖéĎøć÷ÜćîñúêĆüßĊĚüĆéĕéšéšü÷êîđĂÜñŠćîĂĉîđêĂøŤđîĘêǰĒúąđöČęĂÙúĉÖêĆüÖøĂÜìĊęĀîšćǰ

EBTICPBSEǰñúúĆóíŤêĆüßĊĚüĆéÝąëĎÖÙĞćîüèĔĀöŠĂĆêēîöĆêĉìĆîìĊǰđßŠîǰÖøĂÜ×šĂöĎúđÞóćąðŘǰĀøČĂđóýñĎšðśü÷ìĊęÿîĔÝĕéšǰ

àċęÜđðŨî×šĂĕéšđðøĊ÷ïÖüŠćÖćøîĞćđÿîĂ×šĂöĎúñŠćîǰ.4ǰ1PXFS1PJOUǰìĞćĔĀšßŠü÷đóĉęöõćóúĆÖþèŤìĊęîĞćÿöĆ÷ĔĀšÖĆïĂÜÙŤÖøǰ

×šĂéĊ×ĂÜÖćøĔßšēðøĒÖøöǰ.4ǰ1PXFSǰ#*ǰßŠü÷ÿøšćÜøć÷ÜćîǰÙČĂǰøć÷ÜćîöĊÖćøĂĆóđéê×šĂöĎúĂĆêēîöĆêĉǰìĞćĔĀšøĎšÿċÖüŠć

ĕéšđðŨîÿŠüîĀîċęÜìĊęĕéšøŠüöñúĆÖéĆîĔîĂÜÙŤÖøđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÝćÖÖćøÝĆéđêøĊ÷öøć÷Üćî×šĂöĎúĒïïøć÷ÙøĆĚÜǰđðŨîǰ

ÖćøÿøšćÜøć÷ÜćîÙøĆĚÜđéĊ÷üĒúšüĔĀšøąïïĂĆóđéê×šĂöĎúđĂÜĂĆêēîöĆêĉǰßŠü÷úéõćøąÜćîǰĒúąđóĉęöÙüćö÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜ

øć÷ÜćîǰĒöšöĊÖćøđðúĊę÷îñĎšøĆïñĉéßĂïǰ

êĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰñĎšïøĉĀćøöĊîē÷ïć÷ĔĀšöĊøąïïĒÿéÜñúêĆüßĊĚüĆéĔîìčÖóĆîíÖĉÝ×ĂÜēøÜó÷ćïćúǰēé÷

öčŠÜđîšîÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊöćßŠü÷éċÜ×šĂöĎúÝćÖøąïï×ĂÜēøÜó÷ćïćúĒúšüĒÿéÜñúêĆüßĊĚüĆéđðŨîǰEBTICPBSEǰđóČęĂĔĀš

öĊÖćøĂĆóđéê×šĂöĎúĂĆêēîöĆêĉǰđÖĉéÖćøêĉéêćöñúêĆüßĊĚüĆéĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰĀúć÷õćÙüĉßćĔĀšÙüćöÿîĔÝđðŨîÝĞćîüîöćÖǰ

ĒúąĕéšðøąÿćîÜćîöćđóČęĂ×ĂĔĀšÿøšćÜǰEBTICPBSEǰĒÿéÜ×šĂöĎúêĆüßĊĚüĆé×ĂÜõćÙüĉßćǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîǰÝċÜóïüŠćĀúć÷

õćÙüĉßćöĊÖćøđÖĘï×šĂöĎúêĆüßĊĚüĆéìĊęìĆïàšĂîÖĆîǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîêĆüßĊĚüĆéĔîÖćøéĎĒúøĆÖþćñĎšðśü÷øć÷ēøÙǰìĞćĔĀšõćÙüĉßćöĊ

ÙüćöÙĉéêŠĂ÷ĂéđðŨîÖćøóĆçîćøć÷ÜćîĒÿéÜñúêĆüßĊĚüĆéøć÷ēøÙǰǰđøĉęöÝćÖÖćøóĆçîćøć÷ÜćîĒÿéÜñúêĆüßĊĚüĆéøć÷

ēøÙǰ4USPLFǰēé÷ÖćøîĞć×ĂÜõćÙüĉßćđüßýćÿêøŤÞčÖđÞĉîǰàċęÜöĊÖćøéĞćđîĉîÜćîöćĀúć÷ÖúčŠöēøÙǰĒêŠøąĀüŠćÜóĆçîć

øć÷ÜćîĒÿéÜñúêĆüßĊĚüĆéđóČęĂ×ĂÜÖćøøĆïøĂÜÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ǰ)*7ǰÞĆîĕéšóïÖĆïÙüćöðøąìĆïĔÝöćÖöć÷ǰÝċÜĂ÷ćÖ

ĒïŠÜðŦîðøąÿïÖćøèŤĒúąÙüćöÿč×ĔĀšìŠćîĕéšìøćïìĆęüÖĆîǰ

ǰ
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ǰ ÞĆî÷ĆÜÝĞćĕéšéĊüŠćĔîüĆîĒøÖìĊę ĕéšóïÖĆïĂćÝćø÷ŤĒóì÷ŤñĎšéĎĒúđøČęĂÜêĆüßĊĚüĆéĔîñĎšðśü÷ǰ)*7ǰ×ĂÜÿć×ćüĉßć

Ăć÷čøýćÿêøŤēøÙêĉéđßČĚĂǰìŠćîêšĂÜÖćø×Ă×šĂöĎúÿëĉêĉøšĂ÷úą×ĂÜñĎšðśü÷ǰ)*7ǰìĊęĕéšøĆï÷ćöćĒúšüǰ�ǰðŘǰöĊñúÖćøêøüÝǰ

WJSBMǰMPBEǰîšĂ÷ÖüŠćǰ��ǰDPQJFT�NMǰàċęÜÝćÖēÝì÷ŤđóĊ÷Üǰ�ǰðøąē÷ÙîĊĚǰÖúĆïîĞćĕðÿĎŠÖćøóĎéÙč÷ÖĆî÷ćüîćîÖüŠćǰ�ǰ

ßĆęüēöÜǰđîČęĂÜÝćÖ×šĂöĎúìĊęïĆîìċÖĂ÷ĎŠĔîøąïï×ĂÜēøÜó÷ćïćúǰöĊđóĊ÷Ü×šĂöĎúüĆîìĊęßĞćøąđÜĉîÙŠć÷ćìĊęĒÿéÜëċÜüĆîìĊęñĎšðśü÷

öćøĆï÷ćìĊęēøÜó÷ćïćúǰàċęÜđøćÿćöćøëĂîčöćîóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšðśü÷ĕéšđðŨîüĆîìĊęĕéšøĆï÷ćĔĀöŠǰđðŨîüĆîìĊęöćøĆï÷ćǰ

SFGJMMǰĀøČĂĂćÝđðŨîüĆîìĊęöćøĆï÷ćêćöîĆéĀöć÷ÖĘđðŨîĕéšǰéĆÜîĆĚîǰÙüćöìšćìć÷ĒøÖǰÙČĂǰÖćøÖĞćĀîéđÜČęĂîĕ×đóČęĂøąïč

üŠćñĎšðśü÷ǰ)*7ǰÙîĔéĕéšøĆï÷ćöćĒúšüǰ�ǰðŘǰÙüćöàĆïàšĂîëĆéöćÙČĂǰĀćÖñĎšðśü÷öćêøüÝǰWJSBMǰMPBEǰĀúć÷ÙøĆĚÜǰÝą÷ċé

×šĂöĎúñúêøüÝÙøĆĚÜĔéǰĀúĆÜÝćÖÖćøðøċÖþćĀćøČĂÖĆîĂ÷ŠćÜ÷ćüîćîÝîĕéš×šĂÿøčðĒúšüÝĆéìĞćøć÷ÜćîđðŨîǰ

EBTICPBSEǰđøĊ÷ïøšĂ÷ǰÞĆîøĎšÿċÖüŠćÞĆîĕéšïĎøèćÖćøÙüćöøĎšìćÜÙúĉîĉÖǰÙüćöøĎšìćÜǰ*5ǰĒúąǰÙüćöøĎšìćÜÖøąïüîÖćø

ĔĀšïøĉÖćøñĎšðśü÷Ă÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîǰĕéšöĊÖćøÝĆéìĞćêĆüßĊĚüĆéđóČęĂüĆéñúÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ĔîÖøąïüîÖćøêŠćÜėǰđóĉęö

ĂĊÖöćÖöć÷ǰÙüćö÷ćÖĒúąàĆïàšĂî×ĂÜđÜČęĂîĕ×ìĊęĔßšĔîĒêŠúąêĆüßĊĚüĆéǰìĞćĔĀšÞĆîøĎšÿċÖÿîčÖÖĆïÖćøĀćüĉíĊĒÖšðŦâĀćǰÞĆî

ĕéšòřÖìĆÖþąÖćøĔßšÜćîēðøĒÖøöǰ.4ǰ1PXFSǰ#*ǰ×ĆĚîÿĎÜĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĕéšđøĊ÷îøĎšđìÙîĉÙêŠćÜėǰöćÖöć÷ǰ

îĂÖÝćÖîĊĚǰĕéšöĊÖćøîĞćđÿîĂǰEBTICPBSEǰéĆÜÖúŠćüĔîìĊęðøąßčöêŠćÜėǰĒúąĕéšøĆïÙĞćĒîąîĞćêĉßöđðŨîÝĞćîüîöćÖǰÝċÜ

ìĞćĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćøć÷ÜćîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰđóČęĂêĂïÿîĂÜêŠĂÖćøüĆéñúÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ĔîöčööĂÜêŠćÜėǰ

ÝćÖđøČęĂÜøćüìĊęñŠćîöćǰÞĆîĕéšđĀĘîÙčèÙŠćĔîêîđĂÜüŠćÿćöćøëÿøšćÜðøąē÷ßîŤĔĀšĂÜÙŤÖøĕéšǰđóøćąÖćøóĆçîć

øć÷ÜćîîĊĚǰĕéšïĎøèćÖćøÙüćöøĎšìćÜéšćîÿćøÿîđìýǰÙüćöøĎšìćÜÙúĉîĉÖǰĒúąÙüćöđ×šćĔÝĔîÖøąïüîÖćøéĎĒú

ĔĀšïøĉÖćøñĎšðśü÷ǰĕéšĔßšìĆÖþąÖćøđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúêŠćÜėđ×šćéšü÷ÖĆîǰđ×Ċ÷îÿĎêøÙĞćîüèǰĒúąĒÿéÜñúĔîøĎðĒïïǰ

EBTICPBSEǰñŠćîøąïï×ĂÜǰ.4ǰ1PXFSǰ#*ǰÞĆî÷ĆÜøĎšÿċÖßČęîßöĔîÙüćöøŠüööČĂÖĆîßŠü÷ÖĆîĒðúÙüćöĀöć÷×ĂÜÙĞć

îĉ÷ćöĔîĒêŠúąêĆüßĊĚüĆéǰîĆęîÙČĂǰÖćøĒðúÙüćöĀöć÷ÝćÖǰĶõćþćđ×Ċ÷îķǰđðŨîǰĶõćþćǰ*5ķǰđóČęĂĔßšđðŨîđÜČęĂîĕ×ÖćøéċÜ

×šĂöĎúĒúąÖćøÙĞćîüèǰĒúąÿčéìšć÷ĒÿéÜñúđðŨîǰĶõćþćÙîķǰñŠćîøć÷ÜćîĒÿéÜñúêĆüßĊĚüĆéìĊęóĆçîćéšü÷ēðøĒÖøöǰ

.4ǰ1PXFSǰ#*ǰîĂÖÝćÖ×šĂÝĞćÖĆéđøČęĂÜ×šĂöĎúÖøąÝĆéÖøąÝć÷ĒúšüǰĔîïćÜêĆüßĊĚüĆéìĊęöĊđÜČęĂîĕ×ìĊęàĆïàšĂîǰÝĞćđðŨîêšĂÜ

ßŠü÷ÖĆîĀćìćÜĒÖšĕ×ĔĀšÿćöćøëéċÜ×šĂöĎúìćÜĂšĂöìĊęÿąìšĂîüĆéñúêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤéĆÜÖúŠćüĕéšĒìîǰ

ÙüćöøĎšǰĒîüÙĉéǰüĉíĊÖćøĒÖšðŦâĀćǰĒúąðøąÿïÖćøèŤöćÖöć÷ìĊęĕéšøĆïÝćÖÖćøóĆçîćøć÷ÜćîĒÿéÜñúêĆüßĊĚüĆé

đóČęĂ×ĂÜÖćøøĆïøĂÜÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ǰ)*7ǰÿćöćøëîĞćĕððøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøóĆçîćøć÷ÜćîĒÿéÜñúêĆüßĊĚüĆé×ĂÜ

õćÙüĉßćĂČęîĕéšǰđßŠîǰøć÷ÜćîĒÿéÜñúêĆüßĊĚüĆé×ĂÜõćÙüĉßćüĉÿĆââĊǰøć÷ÜćîĒÿéÜñúêĆüßĊĚüĆé×ĂÜõćÙüĉßćđüßýćÿêøŤ

ÞčÖđÞĉîǰĒúąøć÷ÜćîĒÿéÜñúêĆüßĊĚüĆéđóČęĂ×ĂÜÖćøøĆïøĂÜÖćøéĎĒúñĎšðśü÷öąđøĘÜđêšćîöǰøĎšÿċÖõĎöĉĔÝìĊęêîđĂÜîĆĚîĕéšöĊ

ÿŠüîßŠü÷óĆçîćĂÜÙŤÖøĔĀšöčŠÜÿĎŠÖćøđðŨîÿëćïĆîìćÜÖćøĒóì÷ŤßĆĚîîĞćĔîøąéĆïÿćÖúǰ

ÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊöćßŠü÷óĆçîćøć÷ÜćîĒÿéÜñúêĆüßĊĚüĆéÝîđÖĉéðøąē÷ßîŤîĊĚìĞćĔĀšÞĆîöĊÙüćöÿč×ǰöĊĒøÜ

ïĆîéćúĔÝǰøĎšÿċÖëċÜÙčèÙŠć×ĂÜêîđĂÜǰìĊęĕéšìĞćÜćîÿĞćđøĘÝúčúŠüÜǰñĎšÙîöćÖöć÷ßČęîßöǰEBTICPBSEǰìĊęĕéšÝĆéìĞćǰìĞćĔĀšÞĆî

ĒøÜ×ĆïđÙúČęĂîìĊęÝąóĆçîćøć÷ÜćîĔĀšéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰìčÖ×šĂđÿîĂĒîąĒúąÙĞćêĉßöÝćÖìĊöñĎšĔßšÜćîĀøČĂñĎšĂČęîǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠć

Ùüćöó÷ć÷ćöĒúąÙüćöêĆĚÜĔÝÖćøĔîÖćøóĆçîćøć÷ÜćîîĊĚĕöŠĕéšÿĎâđðúŠćǰøć÷ÜćîĕéšëĎÖîĞćĕðĔßšÝøĉÜǰđðŨîðøąē÷ßîŤ

êŠĂìĊöĒúąĂÜÙŤÖøǰìĞćĔĀšøĎšÿċÖĂ÷ćÖðøĆïðøčÜøć÷ÜćîĔĀšêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćøöćÖ×ċĚîǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîć

Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ	DPOUJOVPVTǰJNQSPWFNFOU
ǰìĆĚÜêŠĂêîđĂÜĒúąêŠĂĂÜÙŤÖøǰ
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