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แบบฟอร์ม 1 
แบบเสนอผลงานกิจกรรมพัฒนาคุณภาพงาน 
กระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องตามแนวทาง 
PDCA  (F-QF-001) 

ส่วนที่ 1 (เพื่อประโยชน์ของท่าน กรุณากรอกข้อมูลให้
ครบถ้วน 

*หมายเหตุ : 1.กรณีที่ผลงานผา่นเกณฑ์และไดร้ับเงินรางวลั
คณะฯ จะโอนเงินรางวลัเข้าบญัชีเงินเดือนผา่นทางรหัสบุคคล ข้อ 6   

2.ผลงานทุกประเภทที่ส่งประกวดเป็นลิขสิทธิ์ของคณะฯ
ห้ามมิให้ผู้ใดน าไปเผยแพรโ่ดยไม่ได้รับอนญุาต

การเผยแพร่ผลงานในทกุรูปแบบ 

 อนุญาต
 ไม่อนุญาต

สถานภาพกลุ่ม 
 เริ่มกิจกรรมครั้งแรก/ผลงานใหม่
  กลุ่มกิจกรรมต่อยอด เรื่องที่......./ขยายผล 
 ผลงานเรื่องนี้เคยส่งประกวด

และที่ได้รับรางวัลมาแล้ว
จาก…………………………………… 

ประเภทกิจกรรมพัฒนาคุณภาพงาน 
CQI
CQI  R2R   ( ระบุ ประเภทของโครงการวิจัย) 
 ระบบบริการสุขภาพ   งานสนับสนุนบริการสุขภาพ
 การสรา้งเสรมิสุขภาพ  การศึกษา
 วิทยาศาสตรท์างการแพทย์และเครื่องมือทางการแพทย์
 งานบริหารและธุรการ    อื่นๆ.......................................... 

5.สหสาขาวิชาชีพที่
เกี่ยวข้อง (แพทย์ พยาบาล
IT ฯลฯ)

หน่วยบริหารวัสดุคงคลัง งานบรหิารพัสด ุฝ่ายการพัสดุ 

ส ำหรับงำนพฒันำคุณภำพงำน
เลขท่ีกลุ่ม…………………….…..
วนัท่ีรับขอ้มูล............................ 
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ส่วนที่ 2   
ชื่อเรื่อง / โครงการ   เพ่ิมประสิทธิภาพระบบตรวจสอบวัสดุภายในหน่วยงานให้ถูกต้องและรวดเร็วด้วยการจัดท าฐานข้อมูล 
1. หลักการและเหตุผล ความส าคัญของปัญหา (ความเป็นมาของโครงการ)  (10) 

ปัจจุบันงานพัฒนาคุณภาพงาน ส านักงานคณบดี มีหน้าที่ในการสนับสนุนหน่วยงานต่าง ๆ ภายในคณะแพทยศาสตร์
โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล โดยจัดกิจกรรมด้านพัฒนาคุณภาพในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ประชุม อบรม สัมมนา รวมถึงงาน
ประจ า เป็นต้น เพื่อสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาศักยภาพบุคลากรในคณะฯ ซึ่งการจัดกิจกรรม เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
จ าเป็นต้องเบิกวัสดุต่าง ๆ จากหน่วยบริหารคลังคลังพัสดุของคณะ ฯ มาใช้เพื่อสนับสนุนการจดักิจกรรมหรืองานประจ าดังกล่าวให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยที่ผ่านมาตั้งแต่ ปีงบประมาณ 2556-2559 พบว่าค่าใช้จ่ายในการเบิกใช้วัสดุภายในคณะฯ ของหน่วยงาน มี
จ านวนสูงขึ้น (ดังภาพที่1) เนื่องจาก 

1. ไม่มีการบันทึกสถิติข้อมูลการเบิกใช้วัสดุภายในหน่วยงาน 
2. วัสดุเสื่อมสภาพจากการเก็บและไม่ได้น ามาใช้งาน 

 
หมายเหตุ : หน่วยงานเริ่มมีการเบิกวัสดมุาใช้ในโครงการตา่ง ๆ เช่น งานมหกรรมคุณภาพ จึงท าให้ยอดสงูขึ้นในปีงบประมาณ 2559 

ดังนั้นงานพัฒนาคุณภาพงาน ส านักงานคณบดี จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญของการเก็บรวบรวมข้อมูลวัสดุภายในหน่วยงาน 
และต้องการพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อน ามาประกอบการพิจารณาการเบิกวัสดุของคณะฯได้อย่างถูกต้อง (มีประสิทธิภาพ) จึงเกิด
โครงการนี้ขึ้น ส่งผลให้งานพัฒนาคุณภาพงาน ส านักงานคณบดี ได้ผ่านการรับรอง ISO 9001:2015 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2564 และ
จะรักษามาตรฐานคุณภาพในกระบวนการท างานให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
2. กรอบแนวคิดและการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา (Root cause analysis) (20) 

ที่ผ่านมาการเบิกจ่ายวัสดุจากคณะฯของหน่วยงานมีค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้น เนื่องจากไม่มีการเก็บรวบรวมข้อมูลวัสดุภายใน
หน่วยงาน จึงส่งผลกระทบต่อการเบิกวสัดุ และวัสดุเสื่อมสภาพจากการเก็บ   

2.1 กระแสงาน (Workflow) ซึ่งเป็นภาพรวมของกระบวนการท างาน (Work Process) 
 หน่วยงานมีกระบวนการเบิกจ่ายวัสดุจากคณะฯ เป็นประจ า (ดังเอกสารแนบ 1) 

2.2 สายธารแห่งคุณค่า (Value chain) ของกระบวนการท างาน (Work Process) ตามแนวทาง SIPOC 
 ซึ่งกระบวนการตรวจรับวัสดุจากคณะฯ เป็นกระบวนการที่สร้างคุณค่าและส่งผลลัพธ์ให้แก่กระบวนการถัดไป (ดังเอกสาร
แนบ 2) 

2.3 การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา (Root Cause Analysis) (แผนภูมิก้างปลา) 
 เนื่องจากในกระบวนการเบิกจ่ายวัสดุจากคณะฯ นั้น มีปัญหาในส่วนของการรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ จึงได้วิเคราะห์เพื่อหา
สาเหตุที่แท้จริงของปัญหา (ดังเอกสารแนบ 3) 
3. วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด และเป้าหมายของกระบวนการปรับปรุง (25) (ตัววัด และเป้าหมาย ไประบุในแบบฟอร์มข้อ6) 

3.1 วัตถุประสงค์ (วัตถุประสงค์ตัวชี้วัด (KPI) และเป้าหมาย (Target) ของตัวชี้วัด (Lagging Indicator))  
1. เพื่อช่วยใหค้่าใช้จ่ายของคณะฯ ในการด าเนินการเบิกวัสดุให้แก่หน่วยงานน้อยลง 
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2. เพื่อให้เจ้าหน้าที่รวบรวมข้อมูลการใช้งานวัสดุของหน่วยงานได้อย่างถูกต้อง
3. เพื่อให้เจ้าหน้าที่น าส่งข้อมูลการส ารวจวัสดุประกอบการพิจารณาได้ทันก าหนดเวลา

 3.2 กระบวนการปรับปรุง  / วิธีการแก้ไขปรับปรุง) 
(ตามเอกสารแนบ 4) 
4. แผนการด าเนินกิจกรรม (ขั้นตอนการด าเนินการ) (5) กรุณาระบุช่วงเวลาที่ชัดเจน (Gantt’s Chart)

กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนนิการ  (เดือน/ปี) ผู้รับผิดชอบ / บทบาท

หน้าที่ของผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ปีงบประมาณ 2561-63 ในชว่งเดอืนเดียวกัน 

1.วางแผน/ศึกษา/รวบรวมข้อมูล คุณสมโภชน์  จงรักษ์ 

2.ด าเนินการจัดท าฐานข้อมูล คุณสมโภชน์  จงรักษ์ 

3.น าเสนอในที่ประชุมหน่วยงาน คุณสดศรี พูลผล 

4.ตรวจสอบ/ปรับปรุงฐานข้อมูลตาม
ข้อเสนอแนะ

คุณสมโภชน์  จงรักษ์ 

5.ทดลองใช้งาน คุณสมโภชน์  จงรักษ์ 

6.สรุปและรายงานผล คุณสมโภชน์  จงรักษ์ 

7.ด าเนินการใช้ฐานข้อมูลพัสดุบริหารวัสดุ คุณสมโภชน์  จงรักษ์ 

วางแผนงาน ปฏิบัติจริง 

5. ผลส าเร็จ/ผลด าเนินโครงการ (ในรูปแบบตารางหรือกราฟ) (10)

หมายเหตุ :- ตัวชี้วัดที่ 1 
- *เป้าหมาย ลดลงเหลือ 17% = (ยอดการเบิกจ่ายวัสดุจากคณะฯ รวมตั้งแต่ปีงบประมาณ 2556 ถึง 2559 ดังภาพที่ 1÷6 )
- ผลการด าเนินการ = (ยอดการเบิกจ่ายวัสดุจากคณะฯ หลังการด าเนินการ x 100) ÷ ยอดการเบิกจ่ายวัสดุจากคณะฯ รวม
ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2556 ถึง 2559 ดังภาพที่ 1
- ดังกราฟแสดงผลในหน้าถัดไป

ตัวชี้วัด 

สอดคล้อง
กับ

วัตถุประสง
ค์(ข้อ3) 

ในข้อที ่

เป้าหมาย 

ผลด าเนินการ (ปงีบประมาณ) 

ก่อน ด าเนินการ 
ปีงบ 59 

หลังด าเนินการ 

ครั้งที1่ 

ปีงบ 60 
ครั้งที2่ 

ปีงบ 61 

ครั้งที3่ 

ปีงบ 62 
ครั้งที4่ 

ปีงบ 63 

1.อัตราค่าใช้จ่ายในการเบิกวัสดุจาก
คณะฯ

1 *ลดลง
เหลือ 17 % 

 36,166 
บาท 

45 % 

97,289 บาท 

36 % 

78,321 บาท 

31 % 

68,107 บาท 
15 % 

33,616 บาท 
13 % 

28,670 บาท 

2.อัตราความถูกต้องในการรวบรวมข้อมูล 2 100% 80% 90% 95% 100% 100% 

3.จ านวนชั่วโมงในการส ารวจและค้นหา
วัสดุในหน่วยงานแล้วน าส่งหัวหน้างาน

3 3 ชั่วโมง 7 ชั่วโมง 6 ชั่วโมง 4 ชั่วโมง 2 ชั่วโมง 30 นาที 1 ชั่วโมง 45 นาที 
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6. ผลการปรับปรุง / ผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อด าเนินงานเสร็จสิ้น (10) 

6.1 ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการปรับปรุงของโครงการตามมิติคุณภาพมีดังนี้  
     ระดับบุคคล เจ้าหน้าที่พัสดุของหน่วยงานสามารถประหยัดเวลาในการตรวจสอบยอดคงเหลือของวัสดุในหน่วยงาน(Timely) 

โดยส่งข้อมูลให้แก่หัวหน้าหน่วยงานเพื่อประกอบการพิจารณาเบิกจากคณะได้รวดเร็วและถูกต้อง(Efficiency)  
     ระดับหน่วยงาน บุคลากรในหน่วยงานสามารถน าวัสดุไปใช้ตามวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ(Effectiveness)  
     ระดับคณะฯ อีกทั้งท าให้คณะฯ ประหยัดค่าใช้จ่าย(Cost &Efficiency)ในการจัดซื้อวัสดุได้อย่างต่อเนื่อง จ านวน 4 ปี 

(2560-2563) ดังรูปกราฟแสดงผลของตัวชี้วัดในข้อ 5.1 
  6.2 Leading Indicator : อัตราความถูกต้องในการรวบรวมและตรวจสอบข้อมูลวัสดุภายในหน่วยงาน พบว่า ตั้งแต่

ปีงบประมาณ 2562-2563 มีผลด าเนินการ 100 % ตามเป้าหมาย 
7. การควบคุม / ติดตาม / ประเมินผล / การป้องกันปัญหาเกิดซ้ า (10) 

การควบคุม บันทึกและจัดท าฐานข้อมูล ร่วมถึงดูแลรักษาตรวจสภาพวัสดุภายในหน่วยงานให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน  
ติดตาม ตรวจสอบวัสดุในหน่วยงานตามข้อมูลที่หน่วยงานบันทึกไว้และมีการจัดท าข้อมูลเปรียบเทียบ เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

สามารถน าข้อมูลมาประกอบการส ารวจ ก่อนส่งให้หัวหน้างานพัฒนาคุณภาพงานพจิารณาเป็นประจ าทุกเดือน 
ประเมินผล มีการรายงานผลในที่ประชุมงานพัฒนาคุณภาพงานทุกเดือน จากการติดตามเป็นประจ าทุกเดือน ตั้งแต่

ปีงบประมาณ 2560-2563 พบว่า ค่าใช้จ่ายในการเบิกวัสดุจากคณะฯ ของหน่วยงานลดลงรวมเป็นจ านวนเงิน 180,442 บาท 
การป้องกันปัญหาเกิดซ้ า จัดท าแบบฟอร์มในการลงชื่อผู้เบิกใช้วัสดุในทุก ๆ รายการ 
ด าเนินการโดย โดย คุณสมโภชน์ จงรักษ์ 

8. การเรียนรู้ที่ได้รับจากการท าโครงการ (5) 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor) 

 ผู้บังคับบัญชาสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการคิดวิเคราะห์งานประจ า จนสามารถออกแบบกระบวนการใหม่ได้ 

 เจ้าหน้าที่งานพัฒนาคุณภาพงาน ให้ความร่วมมือในการท างานให้สอดคล้องตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของการเก็บข้อมูล
และการใช้วัสดุ 

 ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี ส าหรับการใช้โปรมแกรม RIMO จากหน่วยบริหารวัสดุคงคลัง งานบริหารพัสด ุฝ่ายการพัสด ุ
ปัญหา เจ้าหน้าที่งานพัฒนาคุณภาพงาน บางท่านไม่ได้ลงข้อมูล เมื่อน าวัสดุไปใช้  
ข้อเสนอแนะ  พัฒนากระบวนการต่อไปเพื่อให้เจ้าหน้าที่งานพัฒนาคุณภาพงาน ลงข้อมูล ทุกครั้ง 
ความรู้ที่ได้รับจากการท าโครงการ 

8.1 ท าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึงความส าคัญของใช้วัสดุต่าง ๆ ในหน่วยงาน 
8.2 งานพัฒนาคณุภาพงาน มีความภาคภูมิใจ ที่ได้เป็นส่วนหนึ่งในการลดค่าใช้จ่ายของคณะฯ 
8.3 การที่วิเคราะห์ถึงปัญหาต่าง ๆ พร้อมกับรับฟังปัญหาจากหลาย ๆ ด้าน ท าให้ทราบถึงสาเหตุที่แท้จริงและวิธีการแก้ไข 

 

กราฟค่าใช้จ่ายการเบิกวัสดุคณะฯ ของงานพัฒนาคุณภาพงาน ต้ังแต่
ปงีบประมาณ 2560-2563 แสดงผลของตัวชี้วัดในข้อ 1 (Lagging Indicator) 
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9. โครงการ / กิจกรรม / โอกาสพัฒนาในครั้งต่อไป (5)
จากแนวทางการพัฒนาระบบฐานข้อมูลวัสดุภายในหน่วยงาน มีการขยายผลโดยท าให้เจ้าหน้าที่ธุรการของหน่วยงานสามารถ

น าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับงานประจ า ผู้รับผิดชอบโครงการจึงคิดต่อยอดโดยการจัดท าวิธีการปฏิบัติงาน (Work instruction : WI) 
เพื่อพัฒนากระบวนการให้เจ้าหน้าที่งานพัฒนาคณุภาพงานลงข้อมูลการเบิกจ่ายวัสดุทุกครั้งเมื่อมีความประสงค์ใช้งาน (ดังตาราง
ด้านล่าง)  

โครงการลดขั้นตอนการการเบิกจ่ายวัสดุ 

กิจกรรม 

2564 2565 ผู้รับผิดชอบ 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ค. ธ.ค. ม.ค. 

1.วางแผน/ศึกษา/รวบรวมข้อมูล คุณสมโภชน์  
จงรักษ์ 2.ด าเนินการจัดท าฐานข้อมูล

3.น าเสนอที่ประชุมงานพัฒนาคุณภาพงาน คุณสดศรี พูลผล 

4.ตรวจสอบ/ปรับปรุงฐานข้อมูลตาม
ข้อเสนอแนะ

คุณสมโภชน์  
จงรักษ์ 

5.ทดลองใช้งาน

6.สรุปและรายงานผล

7.ด าเนินการใช้ฐานข้อมูลบริหารวัสดุภายใน
หน่วยงาน
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เอกสารแนบ 1 
2.1 กระแสงาน (Workflow) ซึ่งเป็นภาพรวมของกระบวนการท างาน (Work Process) 
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เอกสารแนบ 2 
2.2 สายธารแห่งคุณค่า (Value chain) ของกระบวนการท างาน (Work Process) ตามแนวทาง SIPOC 
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เอกสารแนบ 3 

2.3 การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา (Root Cause Analysis) (แผนภูมิกา้งปลา) 

 
เหตุผลท่ีเลือกมาปรับปรุง: เนื่องจากไม่มีการจัดท าฐานข้อมูลการเบิกใช้วัสดุภายในหน่วยงานจึงท าให้การเบิกวัสดุภายในคณะฯของหน่วยงานมีงบประมาณด้านการเงินที่สูงขึ้น 
                                           (เป็นการลดต้นทุนตามแนวทาง Lean)
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2 
เอกสารแนบ 4 

3.2 กระบวนการปรับปรุง  / วิธีการแก้ไขปรับปรุง 

กระบวนการ และ วิธีการแก้ไขปรับปรุง รูปตัวอย่าง ผลลัพธ์ 

เดมิ (ก.ย. 2556) เจ้าหน้าที่พัสดุต้องตรวจสอบวัสดุคงเหลือ
(โดยนับทีละรายการ)และจดบันทึกรายการด้วยมือเป็น
ประจ าทุกเดือน แล้วจึงน าข้อมูลที่จดบันทึกมากรอกลงในโป
รมแกรม Excel ที่ออกแบบไว้ เพื่อเสนอหัวหน้างาน
พิจารณา ก่อนลงข้อมูลในระบบ RIMO 

   

ใช้
ระยะเวลา
ในการตรวจ
นับและ
จัดท าข้อมูล
นาน 

ปรับปรุงครั้งที่ 1 (ก.ค. 2559) 
เนื่องจากที่ผ่านมาไม่ได้มีการเก็บข้อมูล จึงได้จัดท า
แบบฟอร์มขึ้นเพื่อเก็บข้อมูลรายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับ
วัสดุที่เบิกจากคณะ ฯ มาใช้ในหน่วยงาน ร่วมถึงข้อมูลใน
การประกอบการพิจารณา เช่น ราคา, จ านวนที่ควรมีส ารอง
อยู่ในหน่วยงาน, หมายเหต ุเป็นต้น 

 

มีข้อมูลใน
การ
ประกอบกา
รพิจารณา
เบิกวัสดุจาก
คณะฯ 

ปรับปรุงครั้งที่ 2  (ก.ย. 2560) 
พบปัญหา ข้อมูลในการเสนอพิจารณานั้นมีข้อมูลของวัสดุ
ในหน่วยงานไม่ครบ(มีเพียงข้อมูลที่ต้องการเบิกเท่านั้น)และ
ในบางครั้งหัวหน้างานติดภารกิจไม่ได้อยู่ที่โต๊ะท างานท าให้
ต้องรอให้กลับพิจารณาที่โต๊ะท างาน จึงได้ด าเนินการ
ปรับปรุงดังนี ้
1.จัดท าแบบฟอร์มเพื่อลงข้อมูลในตารางรายการวัสดุภายใน
หน่วยงานโดยระบุรายละเอียด เช่น คลัง, รหัส, ชื่อรายการ, 
ยี่ห้อ, จ านวนที่ควรมีส ารองอยู่ในหน่วยงาน, คงเหลือ, 
จ านวนที่ต้องการเบิก, ผลการพิจารณา เป็นต้นในการเสนอ
หัวหน้าหน่วยงาน 
2.ได้ท าการตั้งค่าตัวกรอง เพื่อเลือกเฉพาะข้อมูลที่ต้องการ
น าเสนอให้หัวหน้าพิจารณารวมถึงใส่สีไว้ เพื่อให้สังเกตง่าย 
ไม่ให้เกิดความสับสน ส าหรับรายการที่มีความต้องการเบิก
เพิ่ม  
3.ได้ท าการแยก Sheet ตามหมวดต่าง ๆ เพื่อง่ายต่อการ
ระบุประเภทของวัสดุ 
4.ส่งไฟล์ผ่านทาง E-Mail เพื่อให้หัวหน้างานพิจารณาได้
รวดเร็วไม่จ าเป็นต้องอยู่ที่โต๊ะท างาน และUpdate ไฟล์ใน
ฐานข้อมูลส่วนกลางของหน่วยงานเพื่อให้หัวหน้างาน
สามารถเข้าไปพิจารณาได้โดยไม่ต้องน าเสนอเป็นกระดาษ 

 

   
 

 

  

ลด
ระยะเวลา
ในการตรวจ
นับและ
จัดท าข้อมูล
นาน 

 

 
 
 

จด
บันทึก
ด้วย

ลายมือ 

 

ลงในข้อมูล 
โปรมแกรม 
Excel เพ่ือ
เสนอหัวหน้ำ
งำนฯพจิำรณำ 

ราคาของวัสดุ
แต่ละรายการ 

จ านวนที่ควรมีส ารอง
อยู่ในหน่วยงาน 

 

หมายเหตุ
เพื่อระบุ

เหตุผลใน
การเบิก 

3 

1 

2 
ใส่สี 

2 
ใส่สี 

2 ตวักรอง 

4 ส่งไฟล์ผ่านทาง E-Mail 

4 Update ไฟล์ในฐานข้อมูล
ส่วนกลาง 
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เอกสารแนบ 4(ต่อ) 
3.2 กระบวนการปรับปรุง  / วิธีการแก้ไขปรับปรุง (ต่อ) 

ปรับปรุงครั้งที ่3 (พ.ค. 2561) 
พบปัญหา เนื่องจากภายในหน่วยงานมีตู้ที่ใช้เก็บวัสดุของ
หน่วยงานอยู่หลายตู้ ไม่มีหมายเลขตู้ และไม่ได้ระบุว่า
ภายในตู้เก็บวัสดุอะไรบางท าให้ผู้ที่ต้องการใช้วัสดุต้องเปิดดู
ทุกตู้ เสียเวลาในท างาน จึงได้จัดท าป้าย ระบุหมายเลขตู้
และรายการวัสดุภายในตู้พร้อมระบุจ านวน รวมถึงใส่รูป
ตัวอย่างของวัสดุไว้ด้วย 

ลดระยะเวลาใน
การค้นหาวัสดุ
และตรวจนับ
เพื่อให้วัสดุมี
พร้อมใช้อยู่
เสมอ

ปรับปรุงครั้งที่ 4 (ก.ค. 2561) 
พบปัญหาหลังจากได้มีการเก็บข้อมูลการเบิกวัสดุพบปัญหา
ว่ายอดวัสดุบางรายการมีจ านวนสูง เม่ือได้ด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลจึงทราบสาเหตุมาจากการเบิกวัสดุบาง
รายการเพื่อส ารองความต้องการใช้ในกิจกรรมของ
หน่วยงาน เช่น การจัดประชุม อบรม สัมมนา ต่าง ๆ จึงได้
รายงานผลการวิเคราะห์ในท่ีประชุมงานพัฒนาคุณภาพงาน
เพื่อให้ผู้รับผิดชอบทราบและรวมกันแก้ไขปัญหาโดย
ด าเนินการเบิกวัสดุตามจ านวนของผู้ที่มีการยืนยันหรือ
ลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรมเท่านั้น ไม่เบิกมาส ารองส าหรับผู้
ที่ลงทะเบียนหน้างาน 

ลดค่าใช้จา่ย
ในการเบิก
วัสดุจาก
คณะฯ 

ตัวอย่างรูปวัสดุตามรายการ รูปจริง 


