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    แบบเสนอผลงานกิจกรรมพัฒนาคุณภาพประเภทรายบุคคล(KAIZEN)    

       (แบบฟอร์ม F-WI-RAISO-QS-201/03) 

 

 
ลงชื่อ(เจ้าของผลงาน)  .............................................................................. 

           ลงชื่อ(หวัหนา้ ภาค/ฝ่าย/งาน/หน่วย)..........................................................................                 
สังกัด ........................................................................... 
วัน / เดือน / ป ี ........................................................ 

ชื่อผลงาน ปรบัปรุงกระบวนการจดัหาของนอกคลัง 

1.สภาพปญัหาก่อนปรบัปรุง  2.กระบวนการปรบัปรงุ/สภาพหลังปรบัปรุง  

1.1 ปัญหาในการจัดหาของนอกคลัง 
     โดยปกติขั้นตอนแรกในการจัดซ้ือจดัจ้าง เมื่อหน่วยงานต้องการใชว้ัสดุ
หรือครุภัณฑ์ จะจัดท าใบเบิกนอกคลังตามแบบฟอร์ม ใส่รายละเอยีดต่างๆ
ดังตัวอย่าง เมื่อลงนามเรียบร้อยแล้วส่งเอกสารมาที่ฝ่ายการพัสดุ 

 
เมื่อเจ้าหน้าที่ได้รับใบเบิกนอกคลัง จะท าการติดต่อขอใบเสนอราคาจาก
บริษัท ปัญหาที่เกิดขึ้นคือ สินค้าไม่เพียงพอหรือหมด รายละเอยีดสินค้าไม่
ตรงกับความต้องการของหนว่ยงาน ต้องติดต่อขอใบเสนอราคาจากผู้ขาย
รายอื่นท าให้เกิดความล่าชา้ ระยะเวลาในการจัดท าอนุมัตหิลักการจะขยับ
ออกไปอีก   
1.2 วัตถุประสงค์ในการด าเนินการครั้งนี้  
     - เพื่อลดเวลาในการด าเนินการ ใหท้ันต่อการใช้งานของหน่วยงาน 
     - เพื่อปอ้งกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดของรายละเอียดวัสดุ ครุภัณฑ์ 

 Plan : หลังจากพบปัญหาการจัดหาของนอกคลัง ได้มีการประชุมเพื่อหาวิธีแก้ไขโดย
แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ด้านเอกสารและการติดต่อประสานงาน เนื่องจากหน่วยงานยังไม่
เคยติดต่อกับบริษัทผู้ขายโดยตรง ยังไม่ทราบรายละเอียดของเอกสาร 

 Do : เปลี่ยนขั้นตอนการด าเนินงาน โดยหน่วยงานเป็นผู้ติดต่อขอใบเสนอราคา จากบริษัท
ผู้ขายโดยตรง และจัดท า ใบขออนุมัติหลักการ เสนอลงนามตามอ านาจของแต่ละ
หน่วยงาน เอกสารจะถูกส่งไปยังฝ่ายการคลัง เพื่อออกใบจองงบประมาณ และส่งมายังฝ่าย
การพัสดุ เจ้าหน้าที่จะสามารถด าเนินการต่อได้ทันที ลดความล่าช้าของกระบวนการท างาน  

 Check : ตรวจสอบระยะเวลาด าเนินการตามที่ได้บันทึกไว้ เทียบกับก่อนเปลี่ยนขั้นตอน 
พบว่าใช้เวลาน้อยลง ลดความซับซ้อนในการท างาน เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานมีการ
ประสานงานกับบริษัท ท าให้ข้อมูลถูกต้องครบถ้วนโดยไม่ต้องผ่านคนกลาง 

 Act : สามารถน าไปใช้เป็นขั้นตอนหลักในการจัดหาของนอกคลัง ใช้เป็นหลักฐานอ้างอิงได้ 

 
  

3.ผลด าเนินโครงการ 

ผลด าเนินการ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย ก่อน หลัง 

1. ระยะเวลาด าเนินการ
ตั้งแต่รับเอกสารจนถึง
ออกอนุมัติหลกัการ 1-3 
วันท าการ 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 70 ร้อยละ 100 

2. เอกสารถูกต้อง
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 

  

4.มาตรฐานการท างาน (โปรดระบุ) 
     ไม่มีมาตรฐานการท างาน(WI) / มาตรฐานการใช้งาน 
     มีมาตรฐานการท างาน(WI) / มาตรฐานการใช้งาน   
(มาตรฐานการใช้งาน รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
ผู้รับผิดชอบ : เจ้าหนา้ที่พัสด ุ
ระยะเวลา   : 1 ปีงบประมาณ           

5.การขยายผลกิจกรรม (โปรดระบุ) 
      ใช้เฉพาะตนเองเท่านั้น    ใช้เฉพาะในหนว่ยงานของท่าน              
      ใช้ในหน่วยงานอื่นภายในคณะฯ  ใช้ในหน่วยงานอื่นภายนอกคณะฯ 
           (ทุกหนว่ยงานภายในคณะฯ) 

ส าหรับงานพัฒนาคุณภาพงาน 
เลขที่ผลงาน……….……./……………..…… 
วันลงทะเบียน....................................... 

ชื่อ-สกุล  นางสาวกมลพรรณ มัญชุวาท   เบอร์ติดต่อ    6693    Email Address   kamolpan.man@mahidol.ac.th   ภาควิชา/ หน่วยงาน   ฝ่ายการพัสดุ ส านกังานคณบด ี 
ชื่อ-สกุล  นางสาวกมลพรรณ มัญชุวาท   รหัสบุคคล    022824   (*ข้อมูลผู้รับเงินโอนเข้าบัญชีเงินเดือนผ่านรหัสบุคคลกรณีท่ีผลงานผ่านเกณฑ์ - กรุณาระบุให้ครบ) 
หมายเหตุ :- ผลงานทกุประเภทที่ส่งประกวดเป็นลิขสทิธิข์องคณะฯ ห้ามมิให้ผู้ใดน าไปเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต  
โปรดเขียน  () ในช่อง      อนุญาตให้เผยแพร่ผลงานทางWebsite    ไม่อนุญาตให้เผยแพร่ผลงานทางWebsite    
(โปรดระบุ)                      ไม่ต้องการต่อยอดผลงานเป็น CQI/R2R    *ต้องการต่อยอดผลงานเป็น CQI/R2R 
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