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แบบฟอร์ม 1 
แบบเสนอผลงานกจิกรรมพัฒนาคุณภาพงาน 
กระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องตามแนวทาง PDCA  (F-WI-RA-QS-
201/01) 
 
ส่วนที่ 1 (เพ่ือประโยชน์ของท่าน กรุณากรอกข้อมูลให้ครบถ้วน 
 

*หมายเหตุ : 1.กรณีท่ีผลงานผ่านเกณฑ์และได้รับเงินรางวัล คณะฯ จะโอนเงิน
รางวัลเข้าบัญชีเงินเดือนผ่านทางรหัสบุคคล ข้อ 6 

       2.ผลงานทุกประเภทท่ีส่งประกวดเป็นลิขสิทธิ์ของคณะฯ ห้ามมิให้ผู้ใดน าไปเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต 

 
 

 
 
 
 
 

การเผยแพร่ผลงานในทุกรูปแบบ 

 อนญุาต 
 ไม่อนญุาต 
 

สถานภาพกลุ่ม 
  เริ่มกจิกรรมครั้งแรก/ผลงานใหม่ 
  กลุม่กจิกรรมต่อยอด เรื่องที่......./ขยายผล 
   ผลงานเรื่องนี้เคยส่งประกวด 
        และที่ได้รับรางวัลมาแล้ว
จาก…………………………………… 

ประเภทกจิกรรมพฒันาคุณภาพงาน 
CQI 
CQI              R2R   ( ระบุ ประเภทของโครงการวิจัย) 
      ระบบบรกิารสขุภาพ   งานสนบัสนุนบรกิารสขุภาพ 
      การสร้างเสรมิสุขภาพ  การศึกษา 
      วิทยาศาสตร์ทางการแพทย์และเครื่องมอืทางการแพทย์ 
      งานบริหารและธุรการ    อืน่ๆ.......................................... 

ชื่อกลุม่ ทีมตรวจรับ ฝ่ายการพัสด ุ

 รหัส
บุคคล 

ชื่อ-นามสกุล หน่วยงาน ฝ่าย/ภาควิชาฯ โทรศัพท์
ภายใน 

โทรศัพท์ 
มือถือ 

1.หัวหน้ากลุ่ม 007241 สุวิมล สืบสังข์ เทพพิพัฒน์ชัยกุล งานจัดซื้อและ
บริหารสัญญา 

ฝ่ายการพสัด ุ 1873 0965095459 

2.สมาชิกกลุม่ 022840 ณัฐชา รุทระวณิช งานจัดซื้อและ
บริหารสัญญา 

ฝ่ายการพสัด ุ 1873 0956286519 

004228 วาสนา ชัยเกิด งานจัดซื้อและ
บริหารสัญญา 

ฝ่ายการพสัด ุ 0493 0842412693 

003451 กัญญา งามระลึก งานจัดซื้อและ
บริหารสัญญา 

ฝ่ายการพสัด ุ 0493 0895378376 

3.ผู้ประสานงานกลุม่ 022840 ณัฐชา รุทระวณิช งานจัดซื้อและ
บริหารสัญญา 

ฝ่ายการพสัด ุ 1873 0956286519 

   Email address  nattacha.may16@gmail.com     
4.Facilitator ของทีม       
5.สหสาขาวิชาชีพที่
เกี่ยวข้อง (แพทย์ 
พยาบาล IT ฯลฯ) 

      

6.ชื่อตัวแทนรับเงิน
รางวัล (เพียง 1 ท่าน)* 

007241 สุวิมล สืบสังข์ เทพพิพัฒน์ชัยกุล งานจัดซื้อและ
บริหารสัญญา 

ฝ่ายการพสัด ุ 1873 0965095459 

สรุปปัญหาเชื่อมโยงสอดคล้องกบัข้อใด 
ด้านคลินกิ 
(Clinical) 

 Safe Surgery  Patient Care Process 

 Infection Control  Line , Tube & Catheter 

 Medication Safety  Emergency Response 

 อื่น ๆ (โปรดระบุ)................................................ 

ด้านสนับสนุน 
(Non Clinical) 

 ความปลอดภัย  
      [Safety] 

 คุณภาพ / สิ่งสูญเปล่า  
      [Quality (waste)*] 

 ต้นทุน / ความคุ้มค่า  
      [Cost] 

 ลดรอบเวลาการท างาน / การส่งมอบ    
      [Delivery] 

ส าหรับงานพัฒนาคุณภาพงาน 

เลขท่ีกลุ่ม…………………….….. 

วันท่ีรับข้อมูล............................ 
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ชื่อเร่ือง / โครงการ การลดระยะเวลาการตรวจรับหมวดค่าใช้จ่ายประจ าเดือน กรณีวงเงนิเกิน 5 แสนบาท  
1. หลักการและเหตุผล ความส าคัญของปัญหา (10) 
 ฝ่ายการพัสดุ มีหน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้างทั้งวัสดุและครุภัณฑ์  การบริหารสัญญา โดยมีวิสัยทัศน์ให้เกิดความโปร่งใส รวดเร็ว  
มีคุณภาพ และตอบสนองต่อพันธกิจต่างๆ ของคณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล 
 โดยในแต่ละปีงบประมาณ มีการจัดซื้อจัดจ้างหมวดค่าใช้จ่ายประจ าเดือน กรณีวงเงินเกิน 5 แสนบาทเป็นจ านวนมาก เช่น ปี 2565 
(ม.ค.-ธ.ค.) มีจ านวน 797 รายการ ใช้เวลาในการตรวจรับโดยเฉลี่ย 22 วันท าการ ท าให้ระยะเวลาการส่งเอกสารเบิกจ่ายให้ฝ่ายการคลังล่าช้า 
ท าให้ผู้ขาย (Vender) ได้รับเงินล่าช้า และจากข้อมูลปี 2565 (ม.ค.-ธ.ค.) ฝ่ายการพัสดุสามารถด าเนินการตรวจรับจนถึงส่งเบิกฝ่ายการคลังได้
ตาม KPI ที่ก าหนดภายใน 15 วันท าการ เพียงร้อยละ 56.6 เท่านั้น 
 ด้วยเหตุดังกล่าวคณะท างานจึงวิเคราะห์ปัญหาเพื่อหาสาเหตุที่แท้จริง (Root Cause Analysis) ว่ากระบวนการท างานส่วนใดทีท่ าให้
เกิดความล่าช้าและหาแนวทางปรับปรุงพัฒนากระบวนการท างานใหม้ีประสิทธิภาพ ซึ่งท่ีผ่านมาพบสาเหตุที่ท าให้กระบวนการตรวจรับมีความ
ล่าช้า เนื่องจาก 1) บริษัทวางบิล/ใบแจ้งหนี้ล่าช้า 2) ข้อมูล จ านวนเงิน และช่ือรายการในบิล/ใบแจ้งหนี้ไม่ถูกต้อง 3) ความล่าช้าในการลงนาม
ใบตรวจรับของคณะกรรมการตรวจรับ 4) เจ้าหน้าที่ตรวจรับขาดระบบการติดตามและการแก้ไขงาน ส่งผลให้การตรวจรับงานไม่ทันเวลา 
(Delay) ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ น ามาซึ่งผลเสียต่อช่ือเสียงขององค์กรในการเบิกจ่ายเงินให้ผู้ขาย (Vender) ล่าช้า 
 ดังนั้น คณะท างานจึงได้มีการจัดท าโครงการการลดระยะเวลาการตรวจรับหมวดค่าใช้จ่ายประจ าเดือน กรณีวงเงินเกิน 5 แสนบาท
ซึ่งเป็นการติดตามสถานะงานตรวจรบัประจ าเดอืน เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีสามารถวางแผนในการตรวจรับ การจัดท าเอกสารหรือติดตามเอกสาร เช่น  
ใบแจ้งหนี้ การส่งใบตรวจรับให้คณะกรรมการตรวจรับลงนาม เป็นต้น ให้รวดเร็วและเป็นระบบขึ้น ส่งผลให้การตรวจรับจนถึงส่งเบิกฝ่ายการ
คลังเป็นไปด้วยความถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพตามกรอบเวลาที่ก าหนด 
 
 2. กรอบแนวคิดแสดงภาพรรวมระบบ Work System และ SIPOC Diagram (10) 
 เมื่อวิเคราะห์กระบวนการท างานจาก Work process เพื่อค้นหาปัญหา พบว่าสาเหตุหลักมีดังนี้ 1) บริษัทวางบิล/ใบแจ้งหนี้ล่าช้า  
2) ไม่สามารถด าเนินการจัดท าใบตรวจรับได้ทันทเีมื่อได้รับใบแจ้งหนี้ และ 3) ความล่าช้าในการลงนามใบตรวจรับของคณะกรรมการตรวจรับ 
 

กระบวนการตรวจรับ (Work Process) ที่มีการน า SIPOC Diagram มาประยุกต์ใช้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Value Chain 
ได้รับอนุมัติงบประมาณ จัดซื้อจัดจ้าง เบิกจ่าย ท าสัญญา ตรวจรับ 

Work Flow  จัดท าใบตรวจ
รับ 

เสนออนุมัติ

นุมัต ิ
ส่งเบิกฝ่ายการคลัง Vendor ส่งใบแจ้งหนี ้ คณะกรรมการตรวจรับลงนามใบตรวจรับ 

SIPOC 
Stakeholder Output Process Input Customers (Outcome) 

-หน่วยงาน ภาควิชา 
-แพทย ์พยาบาล 
-ผู้ขาย ผู้รับจ้าง 

-สัญญา 
-บิล/ใบแจ้งหนี ้
-สเปค/TOR 
-ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจรับ 

-การจัดท าใบตรวจรับ 
-การลงนามใบตรวจรับ 
ของคณะกรรมการตรวจรับ  

-พัสดุ/ครุภัณฑ์ -หน่วยงาน ภาควิชา 
-แพทย ์พยาบาล 

ปัญหาที่พบ (Delay Process) : 1. บริษัทวางบิล/ใบแจ้งหนี้ล่าชา้ และ/หรือ ข้อมูลจ านวนเงิน เลขที่สัญญา ชื่อรายการในบิล/ใบแจ้งหนี้ไม่ถูกต้อง 
ท าให้ไม่สามารถจัดท าใบตรวจรับได้ทันที  
2. คณะกรรมการตรวจรับมี 3-5 ท่าน และอยู่คนละหน่วยงาน ไม่สามารถติดต่อ/ติดตามการลงนามจากคณะกรรมการตรวจรับได้โดยตรงท าให้การ 
ลงนามและส่งเร่ืองกลับมาฝ่ายการพัสดุล่าช้า  
ได้พัฒนาเรื่อง : โครงการการลดระยะเวลาการตรวจรับหมวดค่าใช้จ่ายประจ าเดือน กรณีวงเงินเกิน 5 แสนบาท 
เป็นการติดตามสถานะงานตรวจรับประจ าเดือนและงานตรวจรับ Delay  ที่ท าให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานสามารถทราบระยะเวลาที่ใกล้จะครบก าหนด
ตาม KPI และติดตามสถานะงานตรวจรับที่ยังด าเนินการไม่เรียบร้อยในแต่ละขั้นตอนได้รวดเร็วขึ้นและเป็นระบบ 
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3. การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา (Root Cause Analysis) วัตถุประสงค ์ตัวชี้วัด และเป้าหมาย (10) 
  3.1 การวิเคราะหห์าสาเหตุของปญัหา (Root Cause Analysis) โดยใช้แผนภูมิก้างปลา (Fishbone Diagram) 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 3.3 จากการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา (Root Cause Analysis) โดยใช้แผนภูมิก้างปลา (Fishbone Diagram) ดังกล่าวสามารถ
ระบุวัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด และเป้าหมาย ได้ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 
1. เพื่อลดระยะเวลาในกระบวนการตรวจรับ ระยะเวลาในการตรวจรับตั้งแตร่ับบิล - ส่งเบิกฝ่ายการคลัง ≤ 15 วันท าการ 
2. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้ เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

อัตราความส าเร็จของการตรวจรับ ≤ 15 วันท าการ ร้อยละ 80 

 
4. กระบวนการปรับปรุง / วิธีการแก้ไขปรับปรุง (15) 

ปัญหา กระบวนการปรับปรุง / วิธีการแก้ไขปรับปรุง ผลลัพธ ์

เดิม ไม่มีการเก็บข้อมูล
ต ร ว จ ส อ บ /ติ ด ต า ม 
สถานะการท างาน 

ปรับปรุงคร้ังที่ 1 (ม.ค.-มิ.ย.65) ด าเนินการวางแผน (P) เก็บรวมข้อมูล 
(D) สรุปข้อมูลการตรวจสอบ ติดตามงานตรวจรับหมวดค่าใช้จ่าย
ประจ าเดือน  (ม.ค.-มิ .ย .65) ตั้ งแต่ รับบิล/ใบแจ้งหนี้  จากผู้ขาย 
(Vendor) จนถึงส่งเบิกฝ่ายการคลัง (C) เพื่อพิจารณาช่วงระยะเวลา
ด าเนินการว่าขั้นตอนใดที่ท าให้งานตรวจรับเกิดความล่าช้าเพื่อหาแนว
ทางแก้ไข (A) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ จ านวนงาน
ตรวจรับแต่ละเดือน และจ านวน
วันท่ีใช้ในการตรวจรับ 
จุดเด่น ได้ข้อมูลในการตรวจสอบ 
และติดตามการตรวจรับ  หมวด
ค่าใช้จ่ายประจ าเดือน  
จุดด้อย การบันทึกขั้นตอนการตรวจ
รับยังไม่ครบถ้วน เช่น ระยะเวลาส่งใบ
ตรวจรับให้คณะกรรมการลงนาม และ
การส่งใบตรวจรับกลับมายังฝ่ายการ
พัสดุ  

 
บุคคล (Man) เครื่องจักร (Machine) 

วิธีการ (Method) วัตถุดิบ (Material) 

กระบวนการ 
ตรวจรับล่าช้า 

ต้องท างานหลายระบบ 
SAP/e-GP/Excel 

มีปริมาณงานเยอะ (Work Load) เครื่องถ่าย/สแกนเอกสาร ไม่เพียงพอ 
และเสีย/ขัดข้อง บอ่ยครั้ง 

บิล/ใบแจ้งหนี้ขาดลายเซ็นต์ผู้ส่งของ/ 
ผู้รับของ/ผู้ควบคุมงาน 

Vendor วางบิล/ใบแจ้งหนี้ ล่าชา้ 

ข้อมูลในบิล/ใบแจ้งหนี้  
ไม่ถูกต้อง 

ไม่มีการท า Check List ในการท างาน 
ไม่มีการตรวจสอบ/ติดตามสถานะงาน 

คณะกรรมการตรวจรับลงนาม 

ในใบตรวจรับล่าช้า 
รอรอบเดินรับ-ส่งเอกสารล่าช้า 

เหตุผลทีเ่ลือกปัญหามาปรับปรุง : เพื่อลดระยะเวลาความล่าช้าในกระบวนการตรวจรบั และเพิ่มประสทิธิภาพในการท างานให้เป็นไปตามระยะเวลาทีก่ าหนด 

ตรวจรับเดือนมกราคม 2565 จ านวน 60 งาน

Purch.Doc. สัญญา ผู้รับผิดชอบ Del. Date Vendor/supplying plant A Short Text      Net price      Net Value
ระยะเวลาด าเนินการ

ต้ังแต่Del date-รับบิล
วันท่ีรับบิล/ใบแจ้งหน้ี วันท่ีตรวจรับตามจริง

ระยะเวลาด าเนินการ

ต้ังแต่รับบิล-ตรวจรับ

วันท่ีส่งลงนามเสนออนุมัติ

เบิกจ่าย
วันท่ีอนุมัติเบิกจ่าย วันท่ีส่งคลัง

ระยะเวลาด าเนินการต้ังแต่

รับบิล-ส่งคลัง
หมายเหตุงานล่าช้า

1470005173 C1725/2564RAกัญญา 15 ม.ค. 65 20006614   บริษัท เอ.ที.ซี.เอ.ที.ซี.ซัพพลายK เส้ือกาวน์ส้ันแขนส้ัน 250 592,500.00

4

19-ม.ค.-65 19-ม.ค.-65 0 24-ม.ค.-65 25-ม.ค.-65 26-ม.ค.-65 5

1470005185 C1735/2564RAวาสนา 20 ม.ค. 65 20000418   บริษัท ท้อปไลน์ โพรดักส์ จ ากัดK ชุดพยาบาลหอผู้ป่วยวิกฤต (สีกลีบบัว) 650 786,500.00 50 29-มี.ค.-65 11-เม.ย.-65 10 27-เม.ย.-65 3-พ.ค.-65 6-พ.ค.-65 27 บริษัทขอขยายระยะเวลา

1300463343 C525/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 บริษัท รีไซเคิลเอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด K จ้างบริการขนย้ายและก าจัดของเสียอันตราย งวด 1148,050.00 148,050.00 1 31-ม.ค.-65 8-ก.พ.-65 7 10-ก.พ.-65 14-ก.พ.-65 17-ก.พ.-65 12 รอ PO (ได้รับ PO 8/2/65)

1300430412 C1524/2564RAวาสนา 31 ม.ค. 65 20006424   บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ K งวดท่ี 4 เช่าโทรศัพท์พ้ืนฐานเลขหมาย 30,495.00 30,495.00 26 7-มี.ค.-65 9-มี.ค.-65 2 18-มี.ค.-65 22-มี.ค.-65 24-มี.ค.-65 12 วางบิลช้า

1300444713 C282/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 20006424   บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ K เช่าวงจร ISDN ประเภท PRI (TOT) 91,485.00 91,485.00

22

1-มี.ค.-65 9-มี.ค.-65 6 15-มี.ค.-65 29-มี.ค.-65 30-มี.ค.-65 21 ท าบันทึกฝ่ายวิศวะ 4 มี.ค.

วิศวะตอบกลับ 11 มี.ค.

ขออนุมัติเงิน 23 มี.ค.

เร่ืองกลับมา 25 มี.ค.

ส่งการเงินขอเบิกงบ 28 มี.ค 

เร่ืองกลับมา 30 มี.ค.

1300447934 C1525/2564RAกัญญา 31 ม.ค. 65 20000741   บริษัท รักษาความปลอดภัย พีซีเอสK งวดท่ี 8 จ้างเหมาบริการงานรักษา 1,349,270.00 1,349,270.00
27

8-มี.ค.-65 16-มี.ค.-65 6 18-เม.ย.-65 18-เม.ย.-65 20-เม.ย.-65 31 วางบิลช้า 

ยังส่งคลังไมได้เพราะใบตรวจรับปธ.กก. กักตัว

อยู่ (รอลงนาม)

1300447935 C269/2564RA กัญญา 31 ม.ค. 65 20005140   บริษัท 108 จ ากัด K งวดท่ี16ค่าเช่าพ้ืนท่ีอาคารโรงเรียนเรวดี 808,500.00 808,500.00 2 1-ก.พ.-65 8-ก.พ.-65 6 22-ก.พ.-65 24-ก.พ.-65 2-มี.ค.-65 21

1300448087 C1089/2563RAวาสนา 31 ม.ค. 65 20005824   บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ ากัดK เช่ารถตู้ปรับอากาศ งวดท่ี 20 20,330.00 284,620.00 2 1-ก.พ.-65 2-ก.พ.-65 1 17-ก.พ.-65 17-ก.พ.-65 18-ก.พ.-65 12

1300448371 C577/2564RA วาสนา 31 ม.ค. 65 20002594   วาเรียน เมดิเคิล ซิสเท็มส์ แปซิฟิค,K จ้างบริการดูแล ตรวจสอบ บ ารุงฯ งวดท่ี 4 1,499,355.69 1,499,355.69 1 31-ม.ค.-65 3-ก.พ.-65 2 10-ก.พ.-65 11-ก.พ.-65 17-ก.พ.-65 12

1300448800 C1223/2563RAวาสนา 31 ม.ค. 65 20006171   บริษัท เค คาร์เรนทอล จ ากัดK เช่ารถน่ังส่วนกลาง (รถเก๋ง) งวดท่ี 17 15,729.00 47,187.00 1 31-ม.ค.-65 3-ก.พ.-65 2 17-ก.พ.-65 18-ก.พ.-65 21-ก.พ.-65 16

1300448805 C1222/2563RAวาสนา 31 ม.ค. 65 20005824   บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ ากัดK เช่ารถน่ังส่วนกลาง (รถเก๋ง) งวดท่ี 17 22,363.00 44,726.00 2 1-ก.พ.-65 2-ก.พ.-65 1 17-ก.พ.-65 18-ก.พ.-65 21-ก.พ.-65 15

1300448824 C1104/2563RAวาสนา 31 ม.ค. 65 20006171   บริษัท เค คาร์เรนทอล จ ากัดK เช่ารถตู้วีไอพี  งวดท่ี 20 52,430.00 52,430.00 1 31-ม.ค.-65 4-ก.พ.-65 3 17-ก.พ.-65 18-ก.พ.-65 21-ก.พ.-65 16

1300449010 C1504/2562RAวาสนา 31 ม.ค. 65 20005824   บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ ากัดK เช่ารถตู้ปรับอากาศ งวดท่ี 32 22,363.00 134,178.00 2 1-ก.พ.-65 2-ก.พ.-65 1 17-ก.พ.-65 18-ก.พ.-65 21-ก.พ.-65 15

1300449058 C891/2563RA วาสนา 31 ม.ค. 65 20006046   บริษัท ธนบุรีมอเตอร์เซลส์ K เช่ารถยนต์โดยสารปรับอากาศขนาดไม่น้อยกว่า157,900.00 315,800.00 2 1-ก.พ.-65 2-ก.พ.-65 1 17-ก.พ.-65 17-ก.พ.-65 17-ก.พ.-65 11

1300449075 C1386/2564RAกัญญา 31 ม.ค. 65 20000741   บริษัท รักษาความปลอดภัย พีซีเอสK จ้างเหมาท าความสะอาดอาคารหลัก (อาคาร 1)10,527,978.24 10,527,978.24 11 14-ก.พ.-65 15-ก.พ.-65 2 23-ก.พ.-65 24-ก.พ.-65 28-ก.พ.-65 11

1300449099 C573/2561 RAวาสนา 31 ม.ค. 65 20002847   บริษัท รถไฟฟ้า (ประเทศไทย) จ ากัด (มK เช่ารถโดยสารไฟฟ้าปรับอากาศ พร้อมพนักงาน161,250.00 322,500.00 6 7-ก.พ.-65 7-ก.พ.-65 1 17-ก.พ.-65 17-ก.พ.-65 18-ก.พ.-65 8

1300449122 C485/2564RA วาสนา 31 ม.ค. 65 20002847   บริษัท รถไฟฟ้า (ประเทศไทย) จ ากัด (มK เช่ารถไฟฟ้าปรับอากาศพร้อมพนักงาน 159,000.00 318,000.00 6 7-ก.พ.-65 7-ก.พ.-65 1 17-ก.พ.-65 22-ก.พ.-65 22-ก.พ.-65 12

1300449158 C1711/2564RAวาสนา 31 ม.ค. 65 20005551   บริษัท เดนท์สุ เอ็กซ์ K LINE Official Account Ramathibodi 370,833.33 370,833.33 7 8-ก.พ.-65 9-ก.พ.-65 1 23-ก.พ.-65 24-ก.พ.-65 1-มี.ค.-65 16

1300449167 C882/2564RA วาสนา 31 ม.ค. 65 50000126   ส านักงานรักษาความปลอดภัย องค์การK จ้างเหมาบริการงานรักษาความปลอดภัย งวดท่ี1,338,100.00 1,338,100.00 1 31 ม.ค. 65 3 ก.พ. 65 2 18 ก.พ. 65 22 ก.พ. 65 23 ก.พ. 65 17

1300449284 C964/2564RA กัญญา 31 ม.ค. 65 20000741   บริษัท รักษาความปลอดภัย พีซีเอสK จ้างเหมาท าความสะอาดพ้ืนท่ีภายนอก 584,688.00 584,688.00 8 11-ก.พ.-65 14-ก.พ.-65 4 3-มี.ค.-65 4-มี.ค.-65 7-มี.ค.-65 19

1300451791 C1099/2564RAกัญญา 31 ม.ค. 65 20000741   บริษัท รักษาความปลอดภัย พีซีเอสK งวดท่ี 9 จ้างเหมาดูแลภูมิทัศน์ อาคาร 162,640.00 162,640.00 8 11-ก.พ.-65 11-ก.พ.-65 1 17-ก.พ.-65 4-มี.ค.-65 16

1300452321 C1472/2564RAกัญญา 31 ม.ค. 65 20000741   บริษัท รักษาความปลอดภัย พีซีเอสK งวดท่ี 9 จ้างเหมาท าความสะอาดอาคารสมเด็จ4,508,333.00 4,508,333.00 8 11-ก.พ.-65 11-ก.พ.-65 1 23-ก.พ.-65 10

1470004927 C868/2564RA วาสนา 31 ม.ค. 65 20002432   บรูเกอร์ สวิสเซอร์แลนด์ เอจีK งวดท่ี 2 จ้างบ ารุงรรักษาเคร่ืองตรวจวัด 524,300.00 524,300.00 1 31-ม.ค.-65 3-ก.พ.-65 2 15-ก.พ.-65 17-ก.พ.-65 18-ก.พ.-65 13 รอ PO 

1470005162 C286/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 20002262   บริษัท จอห์นสัน คอนโทรลส์ อินเตอร์K งวดท่ี 2 จ้างบ ารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ 280,000.00 280,000.00 72 11-พ.ค.-65 18-พ.ค.-65 5 20-พ.ค.-65 24-พ.ค.-65 26-พ.ค.-65 10 ติดเร่ืองแก้ไขเอกสาร

1470005174 C288/2565RA กัญญา 31 ม.ค. 65 20005714   บริษัท เอ็นจ์-เพาเวอร์ เซอร์วิสเซสK งวดท่ี 4 จ้างบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า 260,000.00 260,000.00 2 2-ก.พ.-65 3-ก.พ.-65 0 10-ก.พ.-65 14-ก.พ.-65 25-พ.ค.-65 80 ติดเร่ืองค่าปรับ 

1470005175 C322/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 20003112   บริษัท ดีแอนด์จี คอร์ปอเรช่ันK งวดท่ี 4 จ้างดูแลบ ารุงรักษา 703,333.33 703,333.33 7 9-ก.พ.-65 9-ก.พ.-65 0 17-ก.พ.-65 17-ก.พ.-65 17-ก.พ.-65 5

1470005211 C320/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 20002343   บริษัท ยีอี เมดิคอล ซิสเต็มส์ K จ้างบริการดูแลตรวจสอบบ ารุงฯ งวดท่ี 4 87,500.00 87,500.00 1 31-ม.ค.-65 1-ก.พ.-65 2 10-ก.พ.-65 10-ก.พ.-65 17-ก.พ.-65 12

1470005212 C270/2565RA กัญญา 31 ม.ค. 65 20003298   บริษัท เคเคซี เอ็นจิเนียร่ิง K งวดท่ี 4 จ้างดูแลบ ารุงรักษาเคร่ือง 90,240.00 90,240.00 12 17-ก.พ.-65 17-ก.พ.-65 0 25-ก.พ.-65 6

1470005215 C292/2565RA กัญญา 31 ม.ค. 65 20000128   บริษัท เค.เอช.ที. เซ็นทรัลซัพพลายK งวดท่ี 4 จ้างบริการดูแลตรวจสอบบ ารุงรักษา 364,800.00 364,800.00 1 31 ม.ค. 65 2 ก.พ. 65 2 9 ก.พ. 65 10 ก.พ. 65 11 ก.พ. 65 8

1470005216 C295/2565RA กัญญา 31 ม.ค. 65 20005298   ห้างหุ้นส่วนจ ากัด นิคคอน K งวดท่ี 4 จ้างดูแลบ ารุงรักษาเคร่ืองปรับ 323,500.00 323,500.00 11 14-ก.พ.-65 15-ก.พ.-65 2 28-ก.พ.-65 3-มี.ค.-65 7-มี.ค.-65 16

1470005219 C327/2565RA กัญญา 31 ม.ค. 65 20006514   บริษัท ใจอ้ัน จ ากัด K จ้างบริหาร ก ากับดูแล และพัฒนาส่ือโซเชียล 179,225.00 179,225.00 3 4-ก.พ.-65 8-ก.พ.-65 5 22-ก.พ.-65 28-ก.พ.-65 19

1470005222 C348/2565RA กัญญา 31 ม.ค. 65 20002418   บริษัท แอร์โค จ ากัด K งวดท่ี 2 จ้างดูแลบ ารุงรักษา 281,766.66 281,766.66 1 31 ม.ค. 65 2 ก.พ. 65 2 17 ก.พ. 65 18 ก.พ. 65 12 ก.พ. 65 9

1470005224 C280/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 20005276   บริษัท ทรู อินเทอร์เน็ต คอร์ปอเรช่ัK งวดท่ี 4 เช่าระบบโทรศัพท์พ้ืนฐาน IP-DID 107,000.00 107,000.00 51 11-เม.ย.-65 11-เม.ย.-65 1 27-เม.ย.-65 29-เม.ย.-65 5-พ.ค.-65 17 วางบิลช้า

1470005227 C271/2565RA กัญญา 31 ม.ค. 65 20004832   ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เอสทีอี เอ็นเตอร์K งวดท่ี 4 จ้างบ ารุงรักษาระบบประปาสุขา 245,735.00 245,735.00 2 1-ก.พ.-65 2-ก.พ.-65 1 9-ก.พ.-65 10-ก.พ.-65 11-ก.พ.-65 7

1470005229 C331/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 20003191   บริษัท ฮอสพิทอล เอสเสทส์ K จ้างบริการดูแลตรวจสอบบ ารุงฯ งวดท่ี 4 540,225.00 540,225.00 1 31-ม.ค.-65 3-ก.พ.-65 2 10-ก.พ.-65 10-ก.พ.-65 17-ก.พ.-65 12

1470005230 C326/2565RA กัญญา 31 ม.ค. 65 20004832   ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เอสทีอี เอ็นเตอร์K งวดท่ี 4 จ้างดูแลบ ารุงรักษา 373,333.33 373,333.33 2 1-ก.พ.-65 2-ก.พ.-65 1 9-ก.พ.-65 10-ก.พ.-65 11-ก.พ.-65 7

1470005231 C333/2565RA กัญญา 31 ม.ค. 65 20006615   บริษัท แอ็กเน็ต จ ากัด K จ้างผู้ผลิตรายการ รายการสดภายใต้ช่ือ ราย 449,583.00 449,583.00 6 7-ก.พ.-65 7-ก.พ.-65 1 22-ก.พ.-65 28-ก.พ.-65 16

1470005233 C276/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 20002272   บริษัท ซี.พี.แอร์.เอ็นจิเนียร่ิง จ าK งวดท่ี 4 จ้างดูแลบ ารุงรักษาเคร่ืองปรับ 395,200.00 395,200.00 2 2-ก.พ.-65 3-ก.พ.-65 0 17-ก.พ.-65 18-ก.พ.-65 21-ก.พ.-65 14

1470005242 C349/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 20003040   บริษัท เกท์ทิงเก (ไทยแลนด์) K งวดท่ี 4 จ้างบริการดูแลตรวจสอบ 279,355.60 279,355.60

2

3-ก.พ.-65 3-ก.พ.-65 0 10-ก.พ.-65 10-ก.พ.-65 17-ก.พ.-65 10 1.ยังท าตรวจรับใน e-GP ไม่ได้ รอแก้

2.ในไฟล์สแกนไม่มีหนังสือขออนุมัติ

หลักการ ให้สแกนแนบใหม่

1470005256 C400/2565RA กัญญา 31 ม.ค. 65 20006257   บริษัท ไอแอมอาร์ท โปรดักช่ันK จ้างควบคุมการออกอากาศควบคุมการบันทึกเทป395,860.41 395,860.41 1 31-ม.ค.-65 1-ก.พ.-65 2 25-ก.พ.-65 18

1470005259 C428/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 20006440   บริษัท อาทิวรา แมเนจเม้นท์K งวดท่ี 3 จ้างบ ารุงรักษาโครงสร้าง 135,000.00 135,000.00 2 3-ก.พ.-65 3-ก.พ.-65 0 10-ก.พ.-65 18-ก.พ.-65 21-ก.พ.-65 14

1470005261 C329/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 50000126   ส านักงานรักษาความปลอดภัย องค์การK จ้างบริการรักษาความปลอดภัย งวดท่ี 4 84,120.00 84,120.00 1 31-ม.ค.-65 3-ก.พ.-65 2 10-ก.พ.-65 14-ก.พ.-65 17-ก.พ.-65 12

1470005262 C422/2565RA กัญญา 31 ม.ค. 65 20003981   บริษัท ไฟร์ เวิร์ค ซิสเต็ม แอนด์K งวดท่ี 3 จ้างบริการตรวจสอบบ ารุงรักษาและ 157,500.00 157,500.00 6 7-ก.พ.-65 8-ก.พ.-65 2 17-ก.พ.-65 18-ก.พ.-65 22-ก.พ.-65 12

1470005263 C401/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 20006635   บริษัท อาทรพาณิชย์ จ ากัด K งวดท่ี 3 จ้างท าแฟ้มเวชระเบียน 4.68 70,200.00 -14 12-ม.ค.-65 14-ม.ค.-65 1 20-ม.ค.-65 21-ม.ค.-65 25-ม.ค.-65 10
1300458706 C341/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 20004732 บริษัท ไทย-เจแปน แก๊ส จ ากัด K เช้ือเพลิงชนิด LPG งวด 3 107,730.81 -16 10-ม.ค.-65 14-ม.ค.-65 3 25-ม.ค.-65 27-ม.ค.-65 2-ก.พ.-65 17

1300460319 C548/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 บริษัท เวิลด์ไวด์ จี.พี.จ ากัด K งวด 1 น้ ามันเตาใสชนิดท่ี 1 16.8037 215,760.00 -14 13-ม.ค.-65 28-ม.ค.-65 11 10-ก.พ.-65 11-ก.พ.-65 15-ก.พ.-65 25 ได้รับ PO 28/1/2565 เวลา 16.10 น.

1300460319 C548/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 บริษัท เวิลด์ไวด์ จี.พี.จ ากัด K งวด 2 น้ ามันเตาใสชนิดท่ี 1 16.8037 215,760.00 -14 13-ม.ค.-65 28-ม.ค.-65 11 10-ก.พ.-65 11-ก.พ.-65 15-ก.พ.-65 25 ได้รับ PO 28/1/2565 เวลา 16.10 น.

1300460319 C548/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 บริษัท เวิลด์ไวด์ จี.พี.จ ากัด K งวด 3 น้ ามันเตาใสชนิดท่ี 1 16.8037 215,760.00 -14 13-ม.ค.-65 28-ม.ค.-65 11 10-ก.พ.-65 11-ก.พ.-65 15-ก.พ.-65 25 ได้รับ PO 28/1/2565 เวลา 16.10 น.

1300460319 C548/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 บริษัท เวิลด์ไวด์ จี.พี.จ ากัด K งวด 4 น้ ามันเตาใสชนิดท่ี 1 16.8037 215,760.00 -9 21-ม.ค.-65 28-ม.ค.-65 6 10-ก.พ.-65 11-ก.พ.-65 15-ก.พ.-65 20 ได้รับ PO 28/1/2565 เวลา 16.10 น.

1300460319 C548/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 บริษัท เวิลด์ไวด์ จี.พี.จ ากัด K งวด 5 น้ ามันเตาใสชนิดท่ี 1 16.8037 215,760.00 -9 21-ม.ค.-65 28-ม.ค.-65 6 10-ก.พ.-65 11-ก.พ.-65 15-ก.พ.-65 20 ได้รับ PO 28/1/2565 เวลา 16.10 น.

1300460319 C548/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 บริษัท เวิลด์ไวด์ จี.พี.จ ากัด K งวด 6 น้ ามันเตาใสชนิดท่ี 1 16.8037 215,760.00 1 31-ม.ค.-65 31-ม.ค.-65 1 10-ก.พ.-65 11-ก.พ.-65 15-ก.พ.-65 12 ได้รับ PO 28/1/2565 เวลา 16.10 น.

1300460319 C548/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 บริษัท เวิลด์ไวด์ จี.พี.จ ากัด K งวด 7 น้ ามันเตาใสชนิดท่ี 1 16.8037 215,760.00 1 31-ม.ค.-65 31-ม.ค.-65 1 10-ก.พ.-65 11-ก.พ.-65 15-ก.พ.-65 12 ได้รับ PO 28/1/2565 เวลา 16.10 น.

1470005234 C079/2565RA กัญญา 31 ม.ค. 65 20005429   บริษัท เจ.เอส.มอเตอร์พาวเวอร์K งวดท่ี 4 จ้างบ ารุงรักษารถไฟฟ้า 81,066.62 81,066.62
7

8-ก.พ.-65 9-ก.พ.-65 1 14-ก.พ.-65 15-ก.พ.-65 17-ก.พ.-65 6 ยังท าตรวจรับใน e-GP ไม่ได้เน่ืองจาก

วันครบก าหนดงวดงานแต่ละงวดผิด

1470005235 C332/2565RA กัญญา 31 ม.ค. 65 20005665   บริษัท วี.อาร์.เค เอ็นเตอร์ไพรส์K งวดท่ี 4 จ้างบ ารุงรักษาและซ่อมแซมงานระบบ237,500.00 237,500.00 2 1-ก.พ.-65 2-ก.พ.-65 1 22-ก.พ.-65 23-ก.พ.-65 24-ก.พ.-65 16

นอกระบบ C287/2562(RA)วาสนา 31 ม.ค. 65 20002847   บริษัท รถไฟฟ้า (ประเทศไทย) จ ากัด (มK เช่ารถไฟฟ้าปรับอากาศพร้อมพนักงาน 159,000.00 318,000.00 6 7-ก.พ.-65 7-ก.พ.-65 1 17-ก.พ.-65 17-ก.พ.-65 18-ก.พ.-65 8

1300448064 C096/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 20006557   บริษัท ณฐพงศ์ แอร์ บัส จ ากัดk จ้างบริการรถยนต์ พร้อมพนักงาน งวด 4 720,000.00 720,000.00 2 1-ก.พ.-65 2-ก.พ.-65 1 10-ก.พ.-65 15-ก.พ.-65 17-ก.พ.-65 11

1300444916 C188/2565RA กัญญา 31 ม.ค. 65 20005754   บริษัท บ๊ัก โซลูชันส์ จ ากัด k จ้างเหมาป้องกันและก าจัดสัตว์ไม่พึง 157,664.00 1,734,304.00 7 10-ก.พ.-65 15-ก.พ.-65 5 20-พ.ค.-65 23-พ.ค.-65 24-พ.ค.-65 75 ติดเร่ืองค่าปรับ

1470005240 C365/2565RA กัญญา 31 ม.ค. 65 บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด (มหาชน) K ค่าบริการท่ัวไป ค่าบริการขนส่งกล่อง ค่าฝากกล่อง81,114.56 81,114.56 7 10-ก.พ.-65 10-ก.พ.-65 0 18-ก.พ.-65 18-ก.พ.-65 22-ก.พ.-65 10 รอท าตรวจรับใน e-GP ปิดงวดสุดท้าย

1300444716 C336/2565RA วาสนา 31 ม.ค. 65 20006424   บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ K งวดท่ี 5 จ้างบริการวงจรเช่า ISDN 45,742.50 45,742.50

22

1-มี.ค.-65 9-มี.ค.-65 6 15-มี.ค.-65 29-มี.ค.-65 30-มี.ค.-65 21 ท าบันทึกฝ่ายวิศวะ 4 มี.ค.

วิศวะตอบกลับ 11 มี.ค.

ขออนุมัติเงิน 23 มี.ค.

เร่ืองกลับมา 25 มี.ค.

ส่งการเงินขอเบิกงบ 28 มี.ค 

เร่ืองกลับมา 30 มี.ค.

1300444916 C188/2565RA กัญญา 31 ม.ค. 65 20005754   บริษัท บ๊ัก โซลูชันส์ จ ากัด K จ้างเหมาป้องกันและก าจัดสัตว์ไม่พึง งวด 4 157,664.00 1,734,304.00 7 10-ก.พ.-65 19-พ.ค.-65 70 20-พ.ค.-65 23-พ.ค.-65 24-พ.ค.-65 75

ระยะเวลาด าเนินการ

ต้ังแต่Del date-รับบิล
วันท่ีรับบิล/ใบแจ้งหน้ี วันท่ีตรวจรับตามจริง

ระยะเวลาด าเนินการ

ต้ังแต่รับบิล-ตรวจรับ

วันท่ีส่งลงนามเสนออนุมัติ

เบิกจ่าย
วันท่ีอนุมัติเบิกจ่าย วันท่ีส่งคลัง

ระยะเวลาด าเนินการต้ังแต่

รับบิล-ส่งคลัง
หมายเหตุงานล่าช้า
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ก า ร เก็ บ ข้ อ มู ล ก า ร
ด าเนินการตรวจรับใน
แ ต่ ล ะ ขั้ น ต อ น ยั ง ไม่
ครบถ้วน 

ปรับปรุงคร้ังที่ 2 (ก.ค.-พ.ย.65) วางแผนการเก็บรวมรวมข้อมูลขั้นตอน
การด าเนินงานในส่วนที่ยังขาดไป (P) เก็บข้อมูลการด าเนินงานทุก
ขั้นตอนเพิ่มเติม (D) ตรวจสอบข้อมูลกระบวนการตรวจรับจนถึงส่งเบิก
ฝ่ายการคลังว่าความล่าช้าอยู่ในขั้นตอนใด (C) พบปัญหาความล่าช้าอยู่
ในช่วงระยะเวลาส่งใบตรวจรับให้คณะกรรมการลงนาม และส่งใบตรวจ
รับกลับมายังฝ่ายการพัสดุ เพื่อพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา (A) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทราบระยะเวลาการตรวจรับทุ ก
ขั้นตอนตั้งแต่รับบิล/ใบแจ้งหนี้ จนถึง
ส่งเบิกฝ่ายการคลัง  
จุ ดเด่น ข้อมู ลที่ แสดงระยะเวลา
ด าเนินการตรวจรับทุกขั้นตอน ท าให้
ทราบว่าขั้นตอนใดใช้ระยะเวลานาน 
จุดด้อย ยังไม่มีการก าหนดเป้าหมาย 
(KPI) การด าเนินการตรวจรับในแต่ละ
ขั้นตอนว่าควรใช้ระยะเวลาภายใน 
กี่วัน เพื่อให้การด าเนินงานตรวจรับ
ตั้งแต่รับบิล/ใบแจ้งหนี้ จนถึงส่งเบิก
ฝ่ ายการคลั ง เสร็จทั นภายใน 15  
วั น ท าก ารต าม เป้ าห ม าย  (KPI)  
ที่ก าหนดไว ้

ขาดการก าหนดระยะเวลา
การด าเนินงานในแต่ละ
ขั้นตอนว่าควรใช้ เวลา
ภายในกี่วัน เพื่อให้การ
ด าเนินงานตรวจรับตั้งแต่
รับบิล/ใบแจ้งหนี้ จนถึง
ส่งเบิกฝ่ายการคลัง เสร็จ
ทันภายใน 15 วันท าการ
ต าม เป้ า ห ม าย  (KPI)  
ที่ก าหนดไว ้

ปรับปรุงคร้ังที่  3  (ธ.ค.65-ก.พ.66) ด าเนินการวางแผน (P) ก าหนด
ระยะเวลาด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนว่าควรใช้เวลาภายในกี่วัน และจัดท า
ใบแนบเรื่องพร้อมกับใบตรวจรับให้คณะกรรมการตรวจรับลงนาม (D) 

การด าเนินการ เป้าหมาย 

1. รับบิล/ใบแจ้งหนี ้– ออกใบตรวจรับ ≤ 3 วันท าการ 
2. ส่งใบตรวจรับให้คณะกรรมการตรวจรับลงนาม – 
คณะกรรมการตรวจรับส่งใบตรวจรับกลับมา 

≤ 7 วันท าการ 

3. รับบิล/ใบแจ้งหนี้ – ส่งเบิกฝ่ายการคลัง ≤ 15 วันท าการ 
ติดตามระยะเวลาด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนสม ่าเสมอ โดยการน า
แนวความคิด Lean ที่เป็นการหาสิ่งผิดปกติในกระบวนการท างานว่า
อะไรคือสาเหตุท าให้เกิดความล่าช้า(Delay) (C) ด าเนินการหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาความล่าช้า (A) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทราบการด าเนิ นการที่ ใช้ระยะ
เวลานานและเกิดความล่าช้าใน
ขั้ น ต อน ก ารส่ ง ใบ ต รวจ รั บ ให้
คณะกรรมการตรวจรับลงนาม – 
คณะกรรมการตรวจรับส่งใบตรวจ
รับกลับมา โดยใช้ระยะเวลาเฉลี่ย 
13 วันท าการ  
จุดเด่น สามารถน าข้อมูลที่ ได้มา
วิเคราะห์หาสาเหตุ และแก้ไขปัญหา 
ส่งผลให้ระยะเวลาในการตรวจรับ
ตั้งแต่รับบิล/ใบแจ้งหนี้ – ส่งเบิกฝ่าย
การคลังไม่เกิน 15 วันท าการ และ
อัตราความส าเร็จของงานท าได้  
ร้อยละ 86 (เป้าหมาย ร้อยละ 80) 

ตรวจรับ เดือนกรกฎาคม 2565 จ านวน 63 งาน

Purch.Doc. เลขสัญญา ผู้รับผิดชอบ A Short Text Supplier/Supplying Plant     To be inv.

วันท่ีรับบิล/ใบแจ้ง

หน้ี

ตามจริง

วันท่ีรับบิล/ใบแจ้ง

หน้ี

(ใช้ค านวณ)

วันท่ีตรวจรับ

ตามจริง

ระยะเวลา

ด าเนินการต้ังแต่

รับบิล-ตรวจรับ

วันท่ีส่งกรรมการ

ลงนาม

วันท่ีกรรมการ

ลงนามกลับมา

ระยะเวลาด าเนินการส่ง

กรรมการลงนาม-กรรมการ

ลงนามกลับมา

วันท่ีส่งลงนาม

เสนออนุมัติเบิกจ่าย
วันท่ีอนุมัติเบิกจ่าย วันท่ีส่งคลัง

ระยะเวลาด าเนินการ

ต้ังแต่รับบิล-ส่งคลัง
หมายเหตุงานล่าช้า

1300506278 C341/2565 วาสนา K เช้ือเพลิงชนิด LPG 20004732 บริษัท ไทย-เจแปน แก๊ส 32645.7 6 ก.ค. 65 6 ก.ค. 65 12 ก.ค. 65 5 12 ก.ค. 65 21 ก.ค. 65 6 22 ก.ค. 65 27 ก.ค. 65 3 ส.ค. 65 20 ได้เลช PO วันท่ี 11 ก.ค. 65

1300430412 C1524/2564 วาสนา K งวดท่ี 10 เช่าโทรศัพท์พ้ืนฐานเลขหมาย 20006424   บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ 30,495.00 16 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 1 17 ส.ค. 65 25 ส.ค. 65 5 25 ส.ค. 65 26 ส.ค. 65 29 ส.ค. 65 10

1300444713 C282/2565 วาสนา K เช่าวงจร ISDN ประเภท PRI (TOT) 20006424   บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ 91,485.00 29 ส.ค. 65 29 ส.ค. 65 2 ก.ย. 65 3 2 ก.ย. 65 7 ก.ย. 65 5 9 ก.ย. 65 13 ก.ย. 65 21 ก.ย. 65 17

1300444716 C336/2565 วาสนา K งวดท่ี 10 จ้างบริการวงจรเช่า ISDN 20006424   บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ 45,742.50 23 ส.ค. 65 23 ส.ค. 65 2 ก.ย. 65 7 2 ก.ย. 65 7 ก.ย. 65 5 9 ก.ย. 65 13 ก.ย. 65 21 ก.ย. 65 21

1300447934 C1525/2564 กัญญา K งวดท่ี 14 จ้างเหมาบริการงานรักษา 20000741   บริษัท รักษาความปลอดภัย พีซีเอส 1,349,270.00 23 ก.ย. 65 23 ก.ย. 65 26 ก.ย. 65 4 26 ก.ย. 65 29 ก.ย. 65 2 29 ก.ย. 65 11 ต.ค. 65 18 ต.ค. 65 20

1300447935 C269/2564 กัญญา K งวดท่ี22ค่าเช่าพ้ืนท่ีอาคารโรงเรียนเรวดี 20005140   บริษัท 108 จ ากัด 808,500.00 31 ก.ค. 65 31 ก.ค. 65 1 ส.ค. 65 2 1 ส.ค. 65 5 ส.ค. 65 3 8 ส.ค. 65 9 ส.ค. 65 11 ส.ค. 65 8

1300448087 C1089/2563 วาสนา K เช่ารถตู้ปรับอากาศ งวดท่ี 26 20005824   บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ ากัด 284,620.00 27 ก.ค. 65 31 ก.ค. 65 1 ส.ค. 65 2 1 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 12 17 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 23 ส.ค. 65 18

1300448800 C1223/2563 วาสนา K เช่ารถน่ังส่วนกลาง (รถเก๋ง) งวดท่ี 23 20006171   บริษัท เค คาร์เรนทอล จ ากัด 47,187.00 27 ก.ค. 65 31 ก.ค. 65 1 ส.ค. 65 2 1 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 12 17 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 22 ส.ค. 65 17

1300448805 C1222/2564 วาสนา K เช่ารถน่ังส่วนกลาง (รถเก๋ง) งวดท่ี 23 20005824   บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ ากัด 44,726.00 27 ก.ค. 65 31 ก.ค. 65 1 ส.ค. 65 2 1 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 12 17 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 22 ส.ค. 65 17

1300448824 C1104/2563 วาสนา K เช่ารถตู้วีไอพี งวดท่ี 26 20006171   บริษัท เค คาร์เรนทอล จ ากัด 52,430.00 27 ก.ค. 65 31 ก.ค. 65 1 ส.ค. 65 2 1 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 12 17 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 22 ส.ค. 65 17

1300449058 C891/2563 วาสนา K เช่ารถยนต์โดยสารปรับอากาศขนาดไม่น้อยกว่า 20006046   บริษัท ธนบุรีมอเตอร์เซลส์ 315,800.00 1 ส.ค. 65 1 ส.ค. 65 1 ส.ค. 65 1 2 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 11 17 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 23 ส.ค. 65 17

1300449075 C1386/2564 กัญญา K จ้างเหมาท าความสะอาดอาคารหลัก (อาคาร 1) 20000741   บริษัท รักษาความปลอดภัย พีซีเอส 10,527,978.24 17 ส.ค. 65 17 ส.ค. 65 17 ส.ค. 65 0 17 ส.ค. 65 24 ส.ค. 65 5 24 ส.ค. 65 25 ส.ค. 65 30 ส.ค. 65 10

1300449099 C573/2561 วาสนา K เช่ารถโดยสารไฟฟ้าปรับอากาศ พร้อมพนักงาน 20002847   บริษัท รถไฟฟ้า (ประเทศไทย) จ ากัด (ม 322,500.00 2 ส.ค. 65 2 ส.ค. 65 3 ส.ค. 65 1 3 ส.ค. 65 15 ส.ค. 65 9 15 ส.ค. 65 17 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 12

1300449122 C485/2564 วาสนา K เช่ารถไฟฟ้าปรับอากาศพร้อมพนักงาน 20002847   บริษัท รถไฟฟ้า (ประเทศไทย) จ ากัด (ม 318,000.00 3 ส.ค. 65 3 ส.ค. 65 3 ส.ค. 65 0 4 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 10 17 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 22 ส.ค. 65 14

1300449158 C1711/2564 วาสนา K LINE Official Account Ramathibodi 20005551   บริษัท เดนท์สุ เอ็กซ์ 370,833.33 4 ส.ค. 65 4 ส.ค. 65 4 ส.ค. 65 0 5 ส.ค. 65 15 ส.ค. 65 9 15 ส.ค. 65 18 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 11

1300449167 C882/2564 วาสนา K จ้างเหมาบริการงานรักษาความปลอดภัย งวดท่ี 50000126   ส านักงานรักษาความปลอดภัย องค์การ1,338,100.00 27 ก.ค. 65 31 ก.ค. 65 1 ส.ค. 65 2 1 ส.ค. 65 20 ก.ย. 65 37 20 ก.ย. 65 21 ก.ย. 65 23 ก.ย. 65 39

1300449284 C964/2564 กัญญา K จ้างเหมาท าความสะอาดพ้ืนท่ีภายนอก 20000741   บริษัท รักษาความปลอดภัย พีซีเอส 584,688.00 8 ส.ค. 65 8 ส.ค. 65 9 ส.ค. 65 2 9 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 6 17 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 23 ส.ค. 65 12

1300451791 C1099/2564 กัญญา K งวดท่ี 15 จ้างเหมาดูแลภูมิทัศน์ อาคาร 20000741   บริษัท รักษาความปลอดภัย พีซีเอส 162,640.00 8 ส.ค. 65 8 ส.ค. 65 9 ส.ค. 65 2 9 ส.ค. 65 11 ส.ค. 65 1 11 ส.ค. 65 17 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 8

1300452321 C1472/2564 กัญญา K งวดท่ี 15 จ้างเหมาท าความสะอาดอาคารสมเด็จ 20000741   บริษัท รักษาความปลอดภัย พีซีเอส 4,508,333.00 15 ส.ค. 65 15 ส.ค. 65 15 ส.ค. 65 1 15 ส.ค. 65 17 ส.ค. 65 2 18 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 23 ส.ค. 65 7

1300481289 C619/2565 กัญญา K เช่ารถตู้ปรับอากาศ 20006171   บริษัท เค คาร์เรนทอล จ ากัด 166,278.00 22 ส.ค. 65 22 ส.ค. 65 22 ส.ค. 65 1 23 ส.ค. 65 2 ก.ย. 65 7 2 ก.ย. 65 5 ก.ย. 65 6 ก.ย. 65 12

1470005162 C286/2565 วาสนา K งวดท่ี 5 จ้างบ ารุงรักษาเคร่ืองปรับอากาศ 20002262   บริษัท จอห์นสัน คอนโทรลส์ อินเตอร์ 280,000.00 4 ส.ค. 65 4 ส.ค. 65 4 ส.ค. 65 0 5 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 10 17 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 22 ส.ค. 65 14

1470005174 C288/2565 กัญญา K งวดท่ี 10 จ้างบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า 20005714   บริษัท เอ็นจ์-เพาเวอร์ เซอร์วิสเซส 260,000.00 4 ส.ค. 65 4 ส.ค. 65 4 ส.ค. 65 0 5 ส.ค. 65 11 ส.ค. 65 5 15 ส.ค. 65 16-ส.ค.-65 21-ก.ย.-65 35 24/8/2565: ค่าปรับไม่ถูกต้อง

1470005175 C322/2565 วาสนา K งวดท่ี 10 จ้างดูแลบ ารุงรักษา 20003112   บริษัท ดีแอนด์จี คอร์ปอเรช่ัน 703,333.33 4 ส.ค. 65 4 ส.ค. 65 4 ส.ค. 65 0 4 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 10 17 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 22 ส.ค. 65 14

1470005211 C320/2565 วาสนา K จ้างบริการดูแลตรวจสอบบ ารุงฯ งวดท่ี 10 20002343   บริษัท ยีอี เมดิคอล ซิสเต็มส์ 87,500.00 26-ก.ค.-65 31-ก.ค.-65 1-ส.ค.-65 2 1-ส.ค.-65 8-ส.ค.-65 6 9-ส.ค.-65 15-ส.ค.-65 18-ส.ค.-65 13

1470005212 C270/2565 กัญญา K งวดท่ี 10 จ้างดูแลบ ารุงรักษาเคร่ือง 20003298   บริษัท เคเคซี เอ็นจิเนียร่ิง 90,240.00 17 ส.ค. 65 17 ส.ค. 65 17 ส.ค. 65 0 18 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 1 22 ส.ค. 65 25 ส.ค. 65 29 ส.ค. 65 9

1470005215 C292/2565 กัญญา K งวดท่ี10 จ้างบริการดูแลตรวจสอบบ ารุงรักษา 20000128   บริษัท เค.เอช.ที. เซ็นทรัลซัพพลาย 364,800.00 18 ก.ค. 65 31 ก.ค. 65 1 ส.ค. 65 2 1 ส.ค. 65 10-ส.ค.-65 7 10-ส.ค.-65 16-ส.ค.-65 18-ส.ค.-65 13

1470005216 C295/2565 กัญญา K งวดท่ี 10 จ้างดูแลบ ารุงรักษาเคร่ืองปรับ 20005298   ห้างหุ้นส่วนจ ากัด นิคคอน 323,500.00 8 ส.ค. 65 8 ส.ค. 65 8 ส.ค. 65 1 8 ส.ค. 65 22 ส.ค. 65 11 22 ส.ค. 65 25 ส.ค. 65 29 ส.ค. 65 16

1470005219 C327/2565 กัญญา K จ้างบริหาร ก ากับดูแล และพัฒนาส่ือโซเชียล 20006514   บริษัท ใจอ้ัน จ ากัด 179,225.00 8 ส.ค. 65 8 ส.ค. 65 8 ส.ค. 65 1 8 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 8 22 ส.ค. 65 26 ส.ค. 65 26 ส.ค. 65 13

1470005222 C348/2565 กัญญา K งวดท่ี 5 จ้างดูแลบ ารุงรักษา 20002418   บริษัท แอร์โค จ ากัด 281,766.66 4 ส.ค. 65 4 ส.ค. 65 4 ส.ค. 65 0 5 ส.ค. 65 18 ส.ค. 65 10 18 ส.ค. 65 22 ส.ค. 65 24 ส.ค. 65 15

1470005224 C280/2565 วาสนา K งวดท่ี 10 เช่าระบบโทรศัพท์พ้ืนฐาน IP-DID 20005276   บริษัท ทรู อินเทอร์เน็ต คอร์ปอเรช่ั 107,000.00 31 ก.ค. 65 31 ก.ค. 65 1 ส.ค. 65 2 1 ส.ค. 65 10 ส.ค. 65 7 11 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 18 ส.ค. 65 13

1470005227 C271/2565 กัญญา K งวดท่ี 10 จ้างบ ารุงรักษาระบบประปาสุขา 20004832   ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เอสทีอี เอ็นเตอร์ 245,735.00 1 ส.ค. 65 1 ส.ค. 65 1 ส.ค. 65 1 2 ส.ค. 65 10-ส.ค.-65 6 10-ส.ค.-65 16-ส.ค.-65 18-ส.ค.-65 12

1470005229 C331/2565 วาสนา K จ้างบริการดูแลตรวจสอบบ ารุงฯ งวดท่ี 10 20003191   บริษัท ฮอสพิทอล เอสเสทส์ 540,225.00 25 ก.ค. 65 31 ก.ค. 65 1 ส.ค. 65 2 1 ส.ค. 65 11 ส.ค. 65 7 15 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 18 ส.ค. 65 13

1470005230 C326/2565 กัญญา K งวดท่ี 10 จ้างดูแลบ ารุงรักษา 20004832   ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เอสทีอี เอ็นเตอร์ 373,333.33 1 ส.ค. 65 1 ส.ค. 65 1 ส.ค. 65 1 2 ส.ค. 65 10-ส.ค.-65 6 10-ส.ค.-65 16-ส.ค.-65 18-ส.ค.-65 12

1470005231 C333/2565 กัญญา K จ้างผู้ผลิตรายการ รายการสดภายใต้ช่ือ ราย 20006615   บริษัท แอ็กเน็ต จ ากัด 449,583.00 3 ส.ค. 65 3 ส.ค. 65 3 ส.ค. 65 0 4 ส.ค. 65 11 ส.ค. 65 5 11 ส.ค. 65 16-ส.ค.-65 18-ส.ค.-65 10

1470005233 C276/2565 วาสนา K งวดท่ี 10 จ้างดูแลบ ารุงรักษาเคร่ืองปรับ 20002272   บริษัท ซี.พี.แอร์.เอ็นจิเนียร่ิง จ า 395,200.00 3 ส.ค. 65 3 ส.ค. 65 3 ส.ค. 65 0 8 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 7 17 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 22 ส.ค. 65 14

1470005234 C079/2565 กัญญา K งวดท่ี 10 จ้างบ ารุงรักษารถไฟฟ้า 20005429   บริษัท เจ.เอส.มอเตอร์พาวเวอร์ 81,066.62 11 ส.ค. 65 11 ส.ค. 65 11 ส.ค. 65 0 23 ส.ค. 65 23 ส.ค. 65 1 23 ส.ค. 65 25 ส.ค. 65 29 ส.ค. 65 14

1470005235 C332/2565 กัญญา K งวดท่ี 10 จ้างบ ารุงรักษาและซ่อมแซมงาน 20005665   บริษัท วี.อาร์.เค เอ็นเตอร์ไพรส์ 237,500.00 1 ส.ค. 65 1 ส.ค. 65 1 ส.ค. 65 1 2 ส.ค. 65 10-ส.ค.-65 6 10-ส.ค.-65 16-ส.ค.-65 18-ส.ค.-65 12

1470005242 C349/2565 วาสนา K งวดท่ี 10 จ้างบริการดูแลตรวจสอบ 20003040   บริษัท เกท์ทิงเก (ไทยแลนด์) 279,355.60 2 ส.ค. 65 2 ส.ค. 65 2 ส.ค. 65 1 3 ส.ค. 65 10 ส.ค. 65 5 11 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 18 ส.ค. 65 11

1470005256 C400/2565 กัญญา K จ้างควบคุมการออกอากาศควบคุมการบันทึกเทป 20006257   บริษัท ไอแอมอาร์ท โปรดักช่ัน 395,860.41 3 ส.ค. 65 3 ส.ค. 65 3 ส.ค. 65 0 3 ส.ค. 65 11 ส.ค. 65 5 11 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 23 ส.ค. 65 15

1470005259 C428/2565 วาสนา K งวดท่ี 9 จ้างบ ารุงรักษาโครงสร้าง 20006440   บริษัท อาทิวรา แมเนจเม้นท์ 135,000.00 4 ส.ค. 65 4 ส.ค. 65 4 ส.ค. 65 0 5 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 10 17 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 22 ส.ค. 65 14

1470005261 C329/2565 วาสนา K จ้างบริการรักษาความปลอดภัย งวดท่ี 10 50000126   ส านักงานรักษาความปลอดภัย องค์การ 84,120.00 11 ส.ค. 65 11 ส.ค. 65 11 ส.ค. 65 0 11 ส.ค. 65 18 ส.ค. 65 5 22 ส.ค. 65 29 ส.ค. 65 29 ส.ค. 65 14

1470005262 C422/2565 กัญญา K งวดท่ี 9 จ้างบริการตรวจสอบบ ารุงรักษาและ 20003981   บริษัท ไฟร์ เวิร์ค ซิสเต็ม แอนด์ 157,500.00 1 ส.ค. 65 1 ส.ค. 65 1 ส.ค. 65 1 2 ส.ค. 65 10-ส.ค.-65 6 10-ส.ค.-65 16-ส.ค.-65 18-ส.ค.-65 12

1470005263 C401/2565 วาสนา K งวดท่ี 9 จ้างท าแฟ้มเวชระเบียน 20006635   บริษัท อาทรพาณิชย์ จ ากัด 70,200.00 26 ก.ค. 65 26 ก.ค. 65 26 ก.ค. 65 1 26 ก.ค. 65 27 ก.ค. 65 1 2 ส.ค. 65 5 ส.ค. 65 8 ส.ค. 65 10

1300509774 C810/2565 วาสนา K น้ ามันเตาใสชนิดท่ี 1 คร้ังท่ี 1 บริษัท เวิลด์ไวท์ จี.พี. จ ากัด 1,530,344.79 26 ก.ค. 65 27 ก.ค. 65 27 ก.ค. 65 0 1 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 12 17 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 23 ส.ค. 65 20

1300509774 C810/2565 วาสนา K น้ ามันเตาใสชนิดท่ี 1 คร้ังท่ี 2 บริษัท เวิลด์ไวท์ จี.พี. จ ากัด 1,530,344.79 4 ส.ค. 65 4 ส.ค. 65 4 ส.ค. 65 0 5 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 10 17 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 23 ส.ค. 65 15

1300448064 C096/2565RAวาสนา K จ้างบริการรถยนต์ พร้อมพนักงาน งวด 7 20006557   บริษัท ณฐพงศ์ แอร์ บัส จ ากัด 7,920,000.00 1 ส.ค. 65 2 ส.ค. 65 2 ส.ค. 65 1 2 ส.ค. 65 9 ส.ค. 65 6 9 ส.ค. 65 10 ส.ค. 65 11 ส.ค. 65 6

นอกระบบ C287/2562RAวาสนา K เช่ารถโดยสารไฟฟ้าปรับอากาศ พร้อมพนักงาน บริษัท รถไฟฟ้า (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 318,000.00 3 ส.ค. 65 3 ส.ค. 65 3 ส.ค. 65 0 4 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 10 17 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 22 ส.ค. 65 14

1300444916 C188/2565RAกัญญา K จ้างเหมาป้องกันและก าจัดสัตว์ไม่พึง 20005754   บริษัท บ๊ัก โซลูชันส์ จ ากัด 157,664.00 11 ส.ค. 65 11 ส.ค. 65 11 ส.ค. 65 0 11 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 5 17 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 23 ส.ค. 65 10

นอกระบบ C783/2565RAวาสนา K งวด 2 วินิจัยแปรผลและวิเคราะห์ผลรูปภาพเอ็มอาร์ไอบริษัท เคทู เอ็นเตอร์ไพรส์ 2,972,025.00 25 ก.ค. 65 25 ก.ค. 65 26 ก.ค. 65 2 26 ก.ค. 65 11 ส.ค. 65 11 15 ส.ค. 65 18 ส.ค. 65 22 ส.ค. 65 21

1470005240 C365/2565RAกัญญา K ค่าบริการเก็บรักษาเอกสาร บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จ ากัด 81,470.87 4 ส.ค. 65 4 ส.ค. 65 9 ส.ค. 65 5 9 ส.ค. 65 15 ส.ค. 65 5 15 ส.ค. 65 16 ส.ค. 65 18 ส.ค. 65 10

1300463343 C525/2565RAวาสนา K จ้างบริการขนย้ายและก าจัดของเสียอันตราย งวด 5บริษัท รีไซเคิลเอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 148,050.00 15 ส.ค. 65 15 ส.ค. 65 15 ส.ค. 65 1 15 ส.ค. 65 19 ส.ค. 65 3 22 ส.ค. 65 24 ส.ค. 65 29 ส.ค. 65 11

1470005179 C233/2565RAกัญญา K จ้างตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ บริษัท ไบโอสเต็ม จ ากัด 190,000.00 3 ส.ค. 65 3 ส.ค. 65 3 ส.ค. 65 0 3 ส.ค. 65 4 ส.ค. 65 0 4 ส.ค. 65 4 ส.ค. 65 8 ส.ค. 65 4

1470005406 C763/2565 กัญญา K ซ่อมลิฟต์หมายเลข 7  และหมายเลข 8 อาคาร 1 บริษัท มิตซูบิชิ เอลเลเวเตอร์ 695,500.00 11 ก.ค. 65 12 ก.ค. 65 12 ก.ค. 65 1 12 ก.ค. 65 21 ก.ค. 65 6 21 ก.ค. 65 25 ก.ค. 65 1 ส.ค. 65 15

นอกระบบ C781/2565RAวาสนา K งวด 2 ประมวลผลข้อมูลภาพเอ็มอาร์ไอจากการตรวจของอาสาสมัคร แล้วเสร็จร้อยละ 30บริษัท เน็กซ์เมด จ ากัด 2,160,000.00 11 ส.ค. 65 11 ส.ค. 65 15 ส.ค. 65 4 15 ส.ค. 65 18 ส.ค. 65 2 23 ส.ค. 65 26 ส.ค. 65 30 ส.ค. 65 15

1470005163 C245/2565RAกัญญา K คร้ังท่ี 6 จ้างตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ จ านวน 27 ตัวอย่างบริษัท โรช ไทยแลนด์ จ ากัด 84,787.50 19 ก.ย. 65 19 ก.ย. 65 27 ก.ย. 65 7 27 ก.ย. 65 5 ต.ค. 65 6 5 ต.ค. 65 7 ต.ค. 65 17 ต.ค. 65 21

วันท่ีรับบิล/ใบแจ้ง

หน้ี

ตามจริง

วันท่ีรับบิล/ใบแจ้ง

หน้ี

(ใช้ค านวณ)

วันท่ีตรวจรับ

ตามจริง

ระยะเวลา

ด าเนินการต้ังแต่

รับบิล-ตรวจรับ

วันท่ีส่งกรรมการ

ลงนาม

วันท่ีกรรมการ

ลงนามกลับมา

ระยะเวลาด าเนินการส่ง

กรรมการลงนาม-กรรมการ

ลงนามกลับมา

วันท่ีส่งลงนาม

เสนออนุมัติเบิกจ่าย
วันท่ีอนุมัติเบิกจ่าย วันท่ีส่งคลัง

ระยะเวลาด าเนินการ

ต้ังแต่รับบิล-ส่งคลัง
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5. การด าเนินการตามแผน (Gantt’s Chart) (10)    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                   

                        วางแผนงาน                                    ปฏิบัติจริง 
     
6. ผลส าเร็จ/ผลลัพธ์ของการด าเนินการตามแผน/โครงการ (15) 

 
 

ตัวชี้วัด 

สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ (ข้อที่) 

เป้าหมาย ผลด าเนินการ (เดือน/ ปี) 

1 2 ก่อน 
ด าเนินการ 
(ส.ค-ธ.ค. 64) 

หลัง 
คร้ังท่ี 1 

(ม.ค-มิ.ย.65) 
คร้ังท่ี 2 

(ก.ค.-พ.ย.65) 
คร้ังท่ี 3 

(ธ.ค.65-ก.พ.66) 
1.ระยะเวลาในการ
ตรวจรับตั้งแต่รับบลิ - 
ส่งเบิกฝ่ายการคลัง 

  ≤15  
วันท าการ 

28 
วันท าการ 

24 
วันท าการ 

26 
วันท าการ 

13 
วันท าการ 

2.อัตราความส าเร็จ
ของการตรวจรับ  
≤ 15 วันท าการ 

  80% 27% 62% 51% 86% 

ม .ค . ก.พ. มี .ค . เม .ย. พ.ค . มิ .ย. ก.ค . ส.ค . ก.ย. ต .ค . พ.ย. ธ .ค . ม .ค . ก.พ.
65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 66 66

1.วางแผน รวบรวมข้อมูล คุณสุวิมล สืบสังข์ เทพพิพัฒน์ชยักุล

2.วิเคราะห์ปัญหา และหา

แนวทางแก้ไข (คร้ังท่ี 1)

คุณสุวิมล สืบสังข์ เทพพิพัฒน์ชยักุล 

คุณณัฐชา รุทระวณิช

3.ติดตามและรายงานผล คุณณัฐชา รุทระวณิช

4.ประชมุทีม (คร้ังท่ี 1) คุณณัฐชา กิจผดุง 

คุณวาสนา ชยัเกิด 

คุณกัญญา งามระลึก

5.วางแผน รวบรวมข้อมูล คุณสุวิมล สืบสังข์ เทพพิพัฒน์ชยักุล

6.วิเคราะห์ปัญหา และหา

แนวทางแก้ไข (คร้ังท่ี 2)

คุณสุวิมล สืบสังข์ เทพพิพัฒน์ชยักุล 

คุณณัฐชา รุทระวณิช

7.ติดตามและรายงานผล คุณณัฐชา รุทระวณิช

8.ประชมุทีม (คร้ังท่ี 2) คุณณัฐชา กิจผดุง 

คุณวาสนา ชยัเกิด 

คุณกัญญา งามระลึก

9.วางแผน รวบรวมข้อมูล คุณสุวิมล สืบสังข์ เทพพิพัฒน์ชยักุล

10.วิเคราะห์ปัญหา และหา

แนวทางแก้ไข (คร้ังท่ี 3)

คุณสุวิมล สืบสังข์ เทพพิพัฒน์ชยักุล 

คุณณัฐชา รุทระวณิช

11.ติดตามและรายงานผล คุณณัฐชา รุทระวณิช

12.ประชมุทีม (คร้ังท่ี 3) คุณณัฐชา กิจผดุง 

คุณวาสนา ชยัเกิด 

คุณกัญญา งามระลึก

13. ตรวจสอบและประเมิน 

ผลการด าเนินงาน

คุณสุวิมล สืบสังข์ เทพพิพัฒน์ชยักุล

กิจกรรม
ผู้ รับผิดช อบ / บทบาทหน้าท่ี

ข องผู้ รับผิดช อบ

ระยะเวลาด าเนินการ
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7. ผลการปรับปรุง / ผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อด าเนินงานเสร็จสิ้น (10) 
 7.1 ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากการปรบัปรุงและพัฒนากระบวนการตรวจรับอย่างต่อเนื่องตามมุมมองของมิติคณุภาพ มีดังน้ี 
ระดับบุคคล เจ้าหน้าที่ตรวจรับสามารถลดระยะเวลาความล่าช้าในกระบวนการตรวจรับงานได้ (Timely) ด าเนินการได้ทันภายใน 15 วันท า
การ (Efficiency)  
ระดับหน่วยงาน บุคลากรในหน่วยงานสามารถด าเนินกิจกรรมพัฒนาคุณภาพงานในกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่องตามแนวทาง PDCA ได้
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่โครงการก าหนดไว้ (Effectiveness) 
ระดับคณะฯ สามารถด าเนินการท าเรื่องส่งเบิกจ่ายเงินให้ผู้ขาย (Vender) ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ขาย 
(Vender) ในการจะกลับมาเป็นคู่ค้ากับคณะฯ ต่อไปในอนาคต 
 7.2 มีข้อมูลส าหรับการติดตามและตรวจสอบงานตรวจรับอย่างเป็นระบบ สามารถน ามาข้อมูลมาวิเคราะห์หาสาเหตุปัญหาที่อาจ
เกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขและป้องกันการเกิดปัญหาซ ้า 
 7.3 การจัดท าใบแนบเรื่องแนบประกอบไปกับการส่งใบตรวจรับให้คณะกรรมการตรวจรับลงนาม เพื่อสะดวกในการติดตาม 
  
 
 
 
 
 

รูปภาพแสดง ใบแนบเรื่องประกอบไปกับการส่งใบตรวจรบัให้คณะกรรมการตรวจรับลงนาม 

 
8. การตรวจสอบ/ ติดตาม / ประเมินผล เพ่ือป้องกันปัญหาเกิดซ ้า (10) 
 8.1 การควบคุม/ตรวจสอบ มีการจัดเก็บข้อมูลส าหรับเป็นประโยชน์ในการควบคุม/ตรวจสอบการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน 
      ติดตาม ด าเนินการติดตามจากใบแนบเรื่อง ด้วยวิธีการ โทรติดตาม และเพิ่มความถี่ในการติดตาม 
      ประเมินผล มีการประเมินผลการตรวจรับเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อน าข้อมูลผลการด าเนินการ มาพัฒนาปรับปรุงการท างานให้ดี
ยิ่งขึ้น 

การตรวจรับ 
หมวดเบิกจ่าย
ประจ าเดือน 

ม.ค.
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย.
65 

พ.ค.
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค.
66 

ก.พ. 
66 

งานทั้งหมด 60 59 74 56 62 75 54 61 83 64 64 85 71 67 

งาน ที่ ท า ไ ด้ ต าม 
KPI 15 วันท าการ 

38 44 33 36 45 47 40 49 37 20 21 69 63 60 

คิดเป็น % 63.3 74.5 44.5 64.2 72.5 62.6 74.1 80.3 44.5 31.2 32.8 81.1 88.7 89.5 

การปรับปรุง ปรับปรุงคร้ังท่ี 1 ปรับปรุงคร้ังท่ี 2 ปรับปรุงคร้ังท่ี 3 

 
การป้องกันปัญหาเกิดซ ้า มอบหมายให้มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบ ติดตาม บันทึกข้อมูล รายงานข้อมูลการ

ตรวจรับในแต่ละขั้นตอนเป็นประจ าทุกสัปดาห์ หากพบงานตรวจรับล่าช้าจะรีบแจ้งเจ้าหน้าที่เพื่อร่วมกันด าเนินการวิเคราะห์หาสาเหตุและหา 
แนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อป้องกันไม่ให้ปัญหาเดิมเกิดขึ้นซ ้า  
 8.2 รายงานผลการด าเนินงานตรวจรับใหผู้้บริหารรับทราบเป็นประจ าทุกสัปดาห์ที่ 1 ของเดือน 
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9. การเรียนรู้ท่ีได้รับจากการท าโครงการ (5) 
 9.1 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor) 
 คณะท างานได้ด าเนินการโดยใช้แนวความคิด LEAN ที่ท าให้เห็นกระบวนการท างานอย่างชัดเจน (Visualization) เช่น การท า 
ใบแนบเรื่อง ซึ่งช่วยแก้ปัญหาระยะเวลาลงนามของคณะกรรมการตรวจรับได้ ผ่านกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (P-D-C-A) เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ปัญหาเกิดขึ้นซ ้า ส่งผลให้ได้ผลลัพธ์ของงานกิจกรรมพัฒนาคุณภาพงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 9.2 ปัญหา/อุปสรรค ท่ีได้เรียนรู้จากการท าโครงการ 

ปัญหา/อุสรรค ที่พบ แนวทางแก้ไข/สิ่งท่ีได้เรียนรู้ 
การร่วมมือของเจ้าหน้าที่ในการบันทึกและรายงานข้อมูลใน 
แต่ละกระบวนการไม่ครบถ้วน รวมถึงความไม่ เข้าใจของ
เจ้าหน้าท่ีในช่วงแรกในการวิเคราะห์หาสาเหตุปัญหาความล่าช้า
ของงานท่ีแท้จริง 

1.มอบหมายเจ้าหน้าที่โดยเฉพาะในการตรวจสอบติดตาม การบันทึก
ข้อมูล รายงานข้อมูลในแต่ละกระบวนการประจ าวันให้ครบถ้วน 
2.มีการประชุมทีมวิเคราะห์หาสาเหตุ และปัญหา จากข้อมูลที่ได้รับว่า
อยู่ในขั้นตอนหรือกระบวนการใดที่ท าให้งานล่าช้า และด าเนินการแก้ไข
ปัญหาร่วมกันในรูปแบบ PDCA  
3.ท าให้เกิดการพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการท างานร่วมกัน 
สร้างความสามัคคีในการท างาน 

 9.3 ได้มีการน าองค์ความรู้ในเรื่องแนวความคิด LEAN ที่เป็นการหาสิ่งผิดปกติในกระบวนการวางแผนติดตามงานอย่างเป็นระบบ มา
ใช้ในการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา Root Cause Analysis เพื่อให้เห็นสถานะของงานแต่ละงานว่าอยู่ในข้ันตอนและสถานะใด หรือเกิดความล่าช้า 
(Delay) ในกระบวนการใด รวมถึงการเกิดปัญหาเดิมซ ้าๆ เพื่อให้เจ้าหน้าที่สรุปปัญหาความล่าช้าประจ าวัน (Daily report ) และหา Root 
Cause Analysis โดยการเก็บข้อมูลจัดกลุ่มสาเหตุของปัญหาที่ไม่สามารถจบงานของแต่ละเดือนได้ ประกอบกับการจัดประชุมทีมประจ าเดือน 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้กระบวนการวิเคราะห์ปัญหาสาเหตุจาก Root Cause อย่างแท้จริง ที่ท าให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้กระบวนการวิเคราะห์
ปัญหาและสามารถแก้ไขปัญหาเบื้องต้นได้เองอีกด้วย และยังสามารถแก้ไขปัญหาความล่าช้าได้อย่างยั่งยืน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 9.4 ก่อให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร Learning organization ในการที่เจ้าหน้าท่ีได้เรียนรู้การคิดวิเคราะห์หาปัญหาสาเหตุ และ
หาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในงานได้อย่างเป็นระบบ และยั่งยื่น 
 
10. โครงการ / กิจกรรม / โอกาสพัฒนาในครั้งต่อไป (5) 
 โครงการที่จะพัฒนาในครั้งต่อไป ช่ือโครงการ “การลดจ านวนความผิดพลาดของการส่งเบิกฝ่ายการคลัง” เป้าหมายไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 วัตถุประสงค์เพื่อลดระยะเวลาความล่าช้าในการน าเรื่องกลับมาแก้ไข ช าระเงินให้ผู้ขาย (Vendor) ได้รวดเร็ว และลดปัญหาการ
ติดตามงานของผู้ขาย (Vendor) 
   
 

  ลงชื่อ(หัวหน้ากลุม่) ..................................... 
(นางสุวิมล สืบสังข์ เทพพิพัฒน์ชัยกุล) 

 
ลงชื่อ(หัวหน้า ภาค/ฝ่าย/งาน/หน่วย) ................................... 

(นางเพ็ญรุ่ง ยงศิริกุล) 
สังกัด ฝ่ายการพัสดุ ส านักงานคณบดี                                                            

วัน / เดือน / ปี  ........................................................... 


