
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน    หน้า  1  จาก 8 
(ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ วันที่ 8 ตุลาคม 2563)     

 

 
 
 

แบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน ต าแหน่งประเภท – ผู้บริหาร / สายวิชาการ / สายสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยมหดิล 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคล 
  

ชื่อ ...................................................................................รหัสบุคคล.................... ต าแหน่ง     นักวิชาการศึกษา   1 
 สังกัดภาควิชา ......................................................................................................... คณะ / เทียบเท่า    คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี   1 
 ช่วงเวลาการประเมิน 

 ครั้งท่ี 1 ( 1 ก.ค. 2563  –  31 ธ.ค. 2563 )   ครั้งท่ี 2   ( 1 ม.ค. 25......... – 30 มิ.ย. 25............) 
 
ผู้ประเมิน (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) ................................................................................................................................................................ 
 

 

ส่วนที่ 2  การประเมินผลงาน (Performance) :   
ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่ก าหนดร่วมกันล่วงหน้า โดยพิจารณาตามข้อมูลตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 

โดยมีแนวทางในการให้คะแนนแก่ผู้รับการประเมิน  ดังนี้ 
- ผลลัพธ์สูงกว่าเป้าหมายมาก  หรือสูงกว่าผลลัพธ์ที่คาดหวังมาก ..................................... = 9 – 10  คะแนน  
- ผลลัพธ์ได้ตามเป้าหมาย  หรือได้ตามผลลัพธ์ที่คาดหวัง  ................................................. = 7 – 8  คะแนน 
- ผลลัพธ์ได้ใกล้เคียงเป้าหมาย  หรือได้ใกล้เคียงผลลัพธ์ที่คาดหวัง ................................... = 5 – 6  คะแนน 
- ผลลัพธ์ต ่ากว่าเป้าหมาย  หรือต ่ากว่าผลลัพธ์ที่คาดหวัง ................................................. = 3 – 4  คะแนน 
- ไม่มีผลลัพธ์ หรือผลลัพธ์ต ่ากว่าเป้าหมายมาก หรือต ่ากว่าผลลัพธ์ที่คาดหวังมาก ......... = 0 – 2  คะแนน 

 



แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ วันท่ี 8 ตุลาคม 2563)    หน้า  2  จาก 8 

 

ลงนาม ............................................... 
               (ผู้รับการประเมิน) 
วันท่ี    ............./............../.............. 

ลงนาม .............................................. 
             (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 
วันท่ี   ............/............./............... 

การลงนามท าข้อตกลงการปฏิบติังาน 

 
ข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

 ให้ “ผู้ประเมิน” และ “ผู้รับการประเมิน” ร่วมกันก าหนดข้อตกลงการปฏิบัติงาน  ซึ่งควรครอบคลุมภารกิจ 4 กลุ่ม พร้อมระบุตัวช้ีวัดหรือหลักฐานบ่งช้ีความส าเร็จของงานและระบุเป้าหมายผลลพัธ์
ตามที่คาดหวัง  (ระบุเป้าหมายผลลัพธ์ตามมาตรฐานที่คาดหวังในช่วงคะแนน 7-8 คะแนน)  ในแบบฟอร์มข้อตกลงฯ นี้  ส่วนผลลัพธ์ระดับอื่น ๆ ให้ระบุไว้ในเอกสารแนบแบบฟอร์มประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
(ที่สะท้อนเกณฑ์การให้คะแนน 

เช่น มาตรฐานการให ้
บริการ (ESB)  คู่มือปฏบิัติงาน) 

เป้าหมาย 
(ระบุเป้าหมายผลลัพธ์ที่คาดหวงั 

ส่วนผลลัพธ์ 
ระดับอ่ืน ๆ  

ระบุในเอกสารแนบแบบฟอร์ม
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน) 

รอบ 1 รอบ 2 

ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 
(ค่าน ้าหนัก) 

คะแนน  

(=คะแนนxค่า
น ้าหนัก 

ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 
(ค่าน ้าหนัก) 

คะแนน  

(=คะแนนxค่า
น ้าหนัก 

1. งานตามภารกิจที่สอดคล้องกบัประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  และแผนกลยุทธข์องส่วนงาน   
SO1 
1.1 จัดท าและดูแลระบบ E-learning 
ส าหรับการเรียนการสอน แบบ two 
way communication ที่สามารถรับ
ฟังเสียงนักศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
รองรับการประเมินผล และฐานขอ้มูล
นักศึกษาส าหรับบันทึกขอ้มูลต่างๆ 
เช่น การลา เป็นต้น 

 
มีระบบ E-learning ส าหรับ
การเรยีนการสอน แบบ 
two way 
communication ที่
สามารถรับฟังเสยีงนักศึกษา
ได้อย่างเป็นระบบ รองรับ
การประเมินผล และมี
ฐานข้อมูลนักศึกษา 

 
ร้อยละ 100 มีระบบ E-
learning ส าหรับการเรียนการ
สอน แบบ two way 
communication ที่สามารถรับ
ฟังเสียงนักศึกษาได้อยา่งเป็น
ระบบ รองรับการประเมินผล 
และมีฐานข้อมลูนักศึกษา ใน
เดือน ธันวาคม 2563 

  
10 

    

  



แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ วันท่ี 8 ตุลาคม 2563)    หน้า  3  จาก 8 

 

ลงนาม ............................................... 
               (ผู้รับการประเมิน) 
วันท่ี    ............./............../.............. 

ลงนาม .............................................. 
             (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 
วันท่ี   ............/............./............... 

การลงนามท าข้อตกลงการปฏิบติังาน 

ข้อตกลงการปฏิบัติงาน  (ต่อ) 

ข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
(ที่สะท้อนเกณฑ์การให้คะแนน 

เช่น มาตรฐานการให ้
บริการ (ESB)  คู่มือปฏบิัติงาน) 

เป้าหมาย 
(ระบุเป้าหมายผลลัพธ์ที่คาดหวงั 

ส่วนผลลัพธ์ 
ระดับอ่ืน ๆ  

ระบุในเอกสารแนบแบบฟอร์ม
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน) 

รอบ 1 รอบ 2 

ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 
(ค่าน ้าหนัก) 

คะแนน  

(=คะแนนxค่า
น ้าหนัก 

ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 
(ค่าน ้าหนัก) 

คะแนน  

(=คะแนนxค่า
น ้าหนัก 

1. งานตามภารกิจที่สอดคล้องกบัประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  และแผนกลยุทธข์องส่วนงาน (ต่อ) 
SO1 
1.2 จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจ
ผู้ใช้บัณฑิต ที่สามารถสะท้อนความ
เป็น Change Agent ของบัณฑติ 

 
มีแบบส ารวจความพึงพอใจ
ผู้ใช้บัณฑิต ที่สามารถ
สะท้อนความเป็น Change 
Agent ของบัณฑติ 

 
ร้อยละ 100 มีแบบส ารวจความ
พึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต ที่สามารถ
สะท้อนความเป็น Change 
Agent ของบัณฑติ ในเดือน 
ธันวาคม 2563 

  
10 

    

2. งานตามภารกิจหลักของต าแหน่งงาน  ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบตามค าบรรยายลักษณะงาน 

2.1 จัดเตรียมเอกสารและสถานที่
ส าหรับการการเรียนการสอน การสอบ 
คุมสอบ และจัดตารางการปฏิบัติงาน
นักศึกษา 

- ร้อยละของ ความผดิพลาด
ในการจัดเตรียมเอกสาร 
- ร้อยละของ การเลื่อนการ
เรียนการสอน การสอบ ที่
เกิดขึ้นจากปัจจยัที่ควบคุม
ได ้

- ไม่เกินร้อยละ 5 ของ ความ
ผิดพลาดในการจดัเตรียม
เอกสาร 
- ไม่เกินร้อยละ 5 ของ การ
เลื่อนการเรียนการสอน การ
สอบ ที่เกิดขึ้นจากปัจจยัที่
ควบคุมได ้

 40     

  



แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ วันท่ี 8 ตุลาคม 2563)    หน้า  4  จาก 8 

 

ลงนาม ............................................... 
               (ผู้รับการประเมิน) 
วันท่ี    ............./............../.............. 

ลงนาม .............................................. 
             (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 
วันท่ี   ............/............./............... 

การลงนามท าข้อตกลงการปฏิบติังาน 

ข้อตกลงการปฏิบัติงาน  (ต่อ) 

ข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
(ที่สะท้อนเกณฑ์การให้คะแนน 

เช่น มาตรฐานการให ้
บริการ (ESB)  คู่มือปฏบิัติงาน) 

เป้าหมาย 
(ระบุเป้าหมายผลลัพธ์ที่คาดหวงั 

ส่วนผลลัพธ์ 
ระดับอ่ืน ๆ  

ระบุในเอกสารแนบแบบฟอร์ม
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน) 

รอบ 1 รอบ 2 

ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 
(ค่าน ้าหนัก) 

คะแนน  

(=คะแนนxค่า
น ้าหนัก 

ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 
(ค่าน ้าหนัก) 

คะแนน  

(=คะแนนxค่า
น ้าหนัก 

2. งานตามภารกิจหลักของต าแหน่งงาน  ตามหน้าท่ีความรับผิดชอบตามค าบรรยายลักษณะงาน (ต่อ) 
2.2 ประสานงานนักศกึษา หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เช่น งานแพทยศาสตร์ศึกษา 
โรงพยาบาลสมทบ เพ่ือนัดหมายการ
เรียนการสอน การประชุม และสง่
ข้อมูล เชน่ ผลการศึกษา เป็นต้น 

- ร้อยละของ ความผดิพลาด
ในการจัดท าและส่งข้อมลู 
- ร้อยละของ การเลื่อนการ
เรียนการสอน ที่เกิดขึ้นจาก
ปัจจัยที่ควบคุมได ้

- ไม่เกินร้อยละ 5 ของ ความ
ผิดพลาดในการจดัท าและส่ง
ข้อมูล 
- ไม่เกินร้อยละ 5 ของ การ
เลื่อนการเรียนการสอน ที่
เกิดขึ้นจากปัจจยัที่ควบคุมได ้

 20     

2.3 จัดท ารายงานการประชุมหลกัสูตร 
หนังสือเชิญ และรายงานของ
สาขาวิชา 

ความส าเร็จและความ
ถูกต้องของเอกสาร
ประกอบการประชุมตา่งๆ 

- ร้อยละ 80 ของเอกสารมีความ
ถูกต้อง 
- สามารถส่งมอบรายงานการ
ประชุมภายใน 3  วันท าการ / 
หนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า 7 
วันท าการ 

 10     

 
 
 
 
 
 
 



แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ วันท่ี 8 ตุลาคม 2563)    หน้า  5  จาก 8 

 

ลงนาม ............................................... 
               (ผู้รับการประเมิน) 
วันท่ี    ............./............../.............. 

ลงนาม .............................................. 
             (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 
วันท่ี   ............/............./............... 

การลงนามท าข้อตกลงการปฏิบติังาน 

 

ข้อตกลงการปฏิบัติงาน  (ต่อ) 

ข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
(ท่ีสะท้อนเกณฑ์การให้คะแนน 

เช่น มาตรฐานการให้บริการ (ESB) 
คู่มือปฏิบัติงาน) 

เป้าหมาย 
(ระบุเป้าหมายผลลัพธ์ที่
คาดหวัง ส่วนผลลัพธ์ 

ระดับอ่ืน ๆ  
ระบุในเอกสารแนบแบบฟอร์ม

ประเมินผลการปฏิบตัิงาน) 

รอบ 1 รอบ 2 

ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 
(ค่าน ้าหนัก) 

คะแนน  

(=คะแนนxค่า
น ้าหนัก 

ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 
(ค่าน ้าหนัก) 

คะแนน  

(=คะแนนxค่า
น ้าหนัก 

3. งานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  : เพ่ือเป็นการการพัฒนางาน ศักยภาพ และขีดความสามารถของบุคลากร 
3.1 เข้าร่วมประชุมหลักสูตร 
Transformative Education เช่น 
โครงการร่วมวิศวทางการแพทย์ 

- สามารถสรุป/บันทึก
ความรู้ในเรื่องที่ศึกษา 
- สามารถถ่ายทอด ให้
ค าแนะน าแก่หน่วยงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ร้อยละ 80 สามารถสรุป/
บันทึกความรู้ในเรื่องที่ศึกษา 
ภายในระยะเวลา 5 วัน 
- ร้อยละ 100 สามารถ
ถ่ายทอด ให้ค าแนะน าแก่
บุคลากรภายในหน่วยงาน  
- ร้อยละ 80 ของบุคลากรที่
ได้รับค าแนะน ามีความ
เข้าใจและระดับความรู้ที่
เพิ่มขึ้น 

 5     

  



แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ วันท่ี 8 ตุลาคม 2563)    หน้า  6  จาก 8 

 

ลงนาม ....................................................... 
                   (ผู้รับการประเมิน) 
วันที่ .................../.................../................... 

ลงนาม ....................................................... 
                 (ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น) 
วันที่ .................../.................../................... 

การลงนามท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

 

ข้อตกลงการปฏิบัติงาน  (ต่อ) 

ข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
(ท่ีสะท้อนเกณฑ์การให้คะแนน 

เช่น มาตรฐานการให้บริการ (ESB) 
คู่มือปฏิบัติงาน) 

เป้าหมาย 
(ระบุเป้าหมายผลลัพธ์ที่
คาดหวัง ส่วนผลลัพธ์ 

ระดับอ่ืน ๆ  
ระบุในเอกสารแนบแบบฟอร์ม

ประเมินผลการปฏิบตัิงาน) 

รอบ 1 รอบ 2 

ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 
(ค่าน ้าหนัก) 

คะแนน  

(=คะแนนxค่า
น ้าหนัก 

ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 
(ค่าน ้าหนัก) 

คะแนน  

(=คะแนนxค่า
น ้าหนัก 

4. งานตามภารกิจเพ่ือส่วนรวม : เพ่ือสนับสนนุการมีส่วนร่วม  และหรือ การร่วมกิจกรรมของคณะฯ 
4.1 ภาระงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
เช่น งาน Open House 

- ร้อยละความส าเร็จของ 
% ผู้เข้าร่วมกิจกรรมของ
กลุ่มเป้าหมาย (ในฐานะผู้
จัด) 
- ร้อยละของความส าเรจ็ใน
การจัดกิจกรรม 

ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 80 ของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึง
พอใจต่อกิจกรรม ในระดับ 
“ด”ี 

 5     

รวมคะแนนส่วนข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
รวมคะแนนประเมนิ  

รอบท่ี 1 

100  รวมคะแนนประเมนิ 
รอบท่ี 2 

100  

คะแนนรอบท่ี 1 ร้อยละ 70 =  คะแนนรอบท่ี 2 ร้อยละ 70 =  
 
 
* วธิีคิดคะแนนประเมินผล 
1.  คะแนนประเมินในแต่ละข้อคูณน ้าหนักของตัวชี้วัดในขอ้นั้น 
2.  รวมคะแนนประเมินทั้งหมดที่ค านวณแล้วทุกข้อ 
3.  เทียบบัญญัติไตรยางศ์คะแนนประเมินรวมตามร้อยละทีก่ าหนด 
 
 
 

(เอกสารแนบข้อตกลงการปฏบิัติงาน) 

( คะแนนรวม ÷ 1000 ) x 70 
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ลงนาม ............................................... 
               (ผู้รับการประเมิน) 
วันท่ี    ............./............../.............. 

ลงนาม .............................................. 
             (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 
วันท่ี   ............/............./............... 

การลงนามรับทราบเกณฑ์การให้คะแนน 

 

ให้ระบุผลลัพธ์และเกณฑ์การให้คะแนน 

ข้อตกลงฯ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ระดับผลลัพธ์และเกณฑ์การให้คะแนนผลการประเมินฯ 
ผลลัพธ์สูงกว่าเปา้หมายมาก  

หรือสูงกว่าผลลัพธ์ 
ที่คาดหวังมาก 

ผลลัพธ์ได้ตามเป้าหมาย  
หรือได้ตามผลลัพธ ์

ที่คาดหวัง 

ผลลัพธ์ได้ใกล้เคียงเปา้หมาย  
หรือได้ใกล้เคียงผลลัพธ ์

ที่คาดหวัง 

ผลลัพธ์ต ่ากว่าเป้าหมาย  
หรือต ่ากว่าผลลัพธ ์

ที่คาดหวัง 

ไม่มีผลลัพธ์ หรือผลลัพธ์ 
ต ่ากว่าเป้าหมายมาก หรือ 

ต ่ากว่าผลลัพธ์ที่คาดหวังมาก 

A (10-9) B (8-7) C (6-5) D (4-3) E (2-0) 
1.1 จัดท าและดูแลระบบ 
E-learning ส าหรับการ
เรียนการสอน แบบ two 
way communication ที่
สามารถรับฟังเสียง
นักศึกษาได้อย่างเป็นระบบ 
รองรับการประเมินผล และ
ฐานข้อมูลนักศกึษาส าหรับ
บันทึกข้อมูลต่างๆ เช่น 
การลา เป็นต้น 

มีระบบ E-learning ส าหรับ
การเรยีนการสอน แบบ 
two way 
communication ที่
สามารถรับฟังเสยีงนักศึกษา
ได้อย่างเป็นระบบ รองรับ
การประเมินผล และมี
ฐานข้อมูลนักศึกษา 

มีระบบ E-learning และ
เริ่มใช้งาน ส าหรับการ
เรียนการสอน ท่ีสามารถ
รับฟังเสียงนักศึกษาได้
อย่างเป็นระบบ รองรับ
การประเมินผล และ
ฐานข้อมูลนักศึกษา ก่อน
หรือภายในเดือน ธันวาคม 
2563 

- (คะแนน 7) ร้อยละ 
100 มีระบบ 
E-learning ส าหรับการ
เรียนการสอน แบบ 
two way 
communication 

จัดท าระบบ E-learning 
ได้ช้ากว่าท่ีก าหนด โดย
ปัญหาและอุปสรรคที่
เกิดขึ้นสามารถควบคมุ 
ป้องกันได้ แต่ได้ก าหนด
เป้าหมายใหม่ร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชา และท าได้
ส าเรจ็ตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

จัดท าระบบ E-learning 
ได้ช้ากว่าท่ีก าหนด โดย
ปัญหาและอุปสรรคที่
เกิดขึ้นสามารถควบคมุ 
ป้องกันได้ และแม้จะ
ก าหนดเป้าหมายใหม่
ร่วมกับผู้บังคับบญัชา ก็
ไม่สามารถท าไดส้ าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
เกิดผลเสียหายต่อ
หน่วยงาน 

ไม่สามารถจัดท าระบบ 
E-learning ไดส้ าเร็จ 

- (คะแนน 8) และ 
สามารถรับฟังเสยีง
นักศึกษาได้อย่างเป็น
ระบบ รองรับการ
ประเมินผล และ
ฐานข้อมูลนักศึกษา ใน
เดือน ธันวาคม 2563 

  
น าระดับผลลัพธ์และเกณฑ์การให้คะแนน 

ผลการประเมินฯ ส าหรับผลลัพธ์ได้ตามเป้าหมาย  หรือ 
ไดผ้ลลัพธ์ที่คาดหวัง ไประบุในข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
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ลงนาม ............................................... 
               (ผู้รับการประเมิน) 
วันท่ี    ............./............../.............. 

ลงนาม .............................................. 
             (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 
วันท่ี   ............/............./............... 

การลงนามรับทราบเกณฑ์การให้คะแนน 

ข้อตกลงฯ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ระดับผลลัพธ์และเกณฑ์การให้คะแนนผลการประเมินฯ 
ผลลัพธ์สูงกว่าเปา้หมายมาก  

หรือสูงกว่าผลลัพธ์ 
ที่คาดหวังมาก 

ผลลัพธ์ได้ตามเป้าหมาย  
หรือได้ตามผลลัพธ ์

ที่คาดหวัง 

ผลลัพธ์ได้ใกล้เคียงเปา้หมาย  
หรือได้ใกล้เคียงผลลัพธ ์

ที่คาดหวัง 

ผลลัพธ์ต ่ากว่าเป้าหมาย  
หรือต ่ากว่าผลลัพธ ์

ที่คาดหวัง 

ไม่มีผลลัพธ์ หรือผลลัพธ์ 
ต ่ากว่าเป้าหมายมาก หรือ 

ต ่ากว่าผลลัพธ์ที่คาดหวังมาก 

A (10-9) B (8-7) C (6-5) D (4-3) E (2-0) 
1.2 จัดท าแบบส ารวจ
ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 
ที่สามารถสะท้อนความเปน็ 
Change Agent ของ
บัณฑิตได้ 

มีแบบส ารวจความพึงพอใจ
ผู้ใช้บัณฑิต ที่สามารถ
สะท้อนความเป็น Change 
Agent ของบัณฑติ 

มีแบบส ารวจความพึง
พอใจผู้ใช้บัณฑิตฯ และ
เริ่มส ารวจความพึงพอใจ 
ก่อนหรือภายในเดือน 
ธันวาคม 2563 

- (คะแนน 7) ร้อยละ 
100 มแีบบส ารวจความ
พึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 
- (คะแนน 8) และ
สามารถสะท้อนความ
เป็น Change Agent 
ของบัณฑิต ในเดือน 
ธันวาคม 2563 

จัดท าแบบส ารวจความพึง
พอใจผู้ใช้บัณฑิตฯ ได้ช้า
กว่าที่ก าหนด โดยปญัหา
และอุปสรรคทีเ่กิดขึ้น
สามารถควบคุม ป้องกัน
ได้ แตไ่ด้ก าหนดเป้าหมาย
ใหม่ร่วมกับผู้บังคับบัญชา 
และท าได้ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

จัดท าแบบส ารวจความ
พึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตฯ 
โดยปัญหาและอุปสรรค
ที่เกิดขึ้นสามารถควบคุม 
ป้องกันได้ และแม้จะ
ก าหนดเป้าหมายใหม่
ร่วมกับผู้บังคับบญัชา ก็
ไม่สามารถท าไดส้ าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
เกิดผลเสียหายต่อ
หน่วยงาน 

ไม่สามารถจัดท าแบบ
ส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้
บัณฑิตฯ ไดส้ าเร็จ 

  

น าระดับผลลัพธ์และเกณฑ์การให้คะแนน 
ผลการประเมินฯ ส าหรับผลลัพธ์ได้ตามเป้าหมาย  หรือ 
ไดผ้ลลัพธ์ที่คาดหวัง ไประบุในข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
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ลงนาม ............................................... 
               (ผู้รับการประเมิน) 
วันท่ี    ............./............../.............. 

ลงนาม .............................................. 
             (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 
วันท่ี   ............/............./............... 

การลงนามรับทราบเกณฑ์การให้คะแนน 

ข้อตกลงฯ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ระดับผลลัพธ์และเกณฑ์การให้คะแนนผลการประเมินฯ 
ผลลัพธ์สูงกว่าเปา้หมายมาก  

หรือสูงกว่าผลลัพธ์ 
ที่คาดหวังมาก 

ผลลัพธ์ได้ตามเป้าหมาย  
หรือได้ตามผลลัพธ ์

ที่คาดหวัง 

ผลลัพธ์ได้ใกล้เคียงเปา้หมาย  
หรือได้ใกล้เคียงผลลัพธ ์

ที่คาดหวัง 

ผลลัพธ์ต ่ากว่าเป้าหมาย  
หรือต ่ากว่าผลลัพธ ์

ที่คาดหวัง 

ไม่มีผลลัพธ์ หรือผลลัพธ์ 
ต ่ากว่าเป้าหมายมาก หรือ 

ต ่ากว่าผลลัพธ์ที่คาดหวังมาก 

A (10-9) B (8-7) C (6-5) D (4-3) E (2-0) 
2.1 จัดเตรียมเอกสารและ
สถานที่ส าหรับการเรียน
การสอน การสอบ คุมสอบ 
และจัดตารางการ
ปฏิบัติงานของนกัศึกษา 

- ร้อยละ ของความผดิพลาด
ในการจัดเตรียมเอกสาร 
- ร้อยละ ของการเลื่อนการ
เรียนการสอน การสอบ ที่
เกิดขึ้นจากปัจจยัที่ควบคุม
ได ้

- ไม่เกินร้อยละ 2 หรือ
แทบไม่มีความผดิพลาด 
ในการจัดเตรียมเอกสาร 
- ไม่มีการเลื่อนการเรยีน
การสอน การสอบ ท่ี
เกิดขึ้นจากปัจจยัที่ควบคุม
ได ้

- (คะแนน 7) ไม่เกินร้อย
ละ 5 ของ ความ
ผิดพลาดในการ
จัดเตรียมเอกสาร 

- ไม่เกินร้อยละ 5 ของ 
ความผิดพลาดในการ
จัดเตรียมเอกสาร เมื่อ
แก้ไขแล้วไม่ผดิซ ้าเรื่องเดิม 

- ไม่เกินร้อยละ 10 ของ 
การเลื่อนการเรียนการ
สอน การสอบ ที่เกิดขึ้น
จากปัจจัยที่ควบคุมได ้

- ไม่เกินร้อยละ 8 ของ 
ความผิดพลาดในการ
จัดเตรียมเอกสาร เมื่อ
แก้ไขแล้วยังผดิซ ้าเรื่อง
เดิม 

- ไม่เกินร้อยละ 12 ของ 
การเลื่อนการเรียนการ
สอน การสอบ ที่เกิดขึ้น
จากปัจจัยที่ควบคุมได ้

- มากกว่าร้อยละ 8 ของ 
ความผิดพลาดในการ
จัดเตรียมเอกสาร เมื่อ
แก้ไขแล้วยังผดิซ ้าเรื่องเดิม 

- มากกว่าร้อยละ 10 ของ 
การเลื่อนการเรียนการ
สอน การสอบ ที่เกิดขึ้น
จากปัจจัยที่ควบคุมได้และ
เกิดผลเสียหายอย่างยิ่ง 
ต่อหน่วยงาน 

- (คะแนน 8) ไม่เกินร้อย
ละ 5 ของ การเลื่อนการ
เรียนการสอน การสอบ 
ที่เกิดขึ้นจากปัจจัยที่
ควบคุมได ้

  

น าระดับผลลัพธ์และเกณฑ์การให้คะแนน 
ผลการประเมินฯ ส าหรับผลลัพธ์ได้ตามเป้าหมาย  หรือ 
ไดผ้ลลัพธ์ที่คาดหวัง ไประบุในข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
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ลงนาม ............................................... 
               (ผู้รับการประเมิน) 
วันท่ี    ............./............../.............. 

ลงนาม .............................................. 
             (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 
วันท่ี   ............/............./............... 

การลงนามรับทราบเกณฑ์การให้คะแนน 

ข้อตกลงฯ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ระดับผลลัพธ์และเกณฑ์การให้คะแนนผลการประเมินฯ 
ผลลัพธ์สูงกว่าเปา้หมายมาก  

หรือสูงกว่าผลลัพธ์ 
ที่คาดหวังมาก 

ผลลัพธ์ได้ตามเป้าหมาย  
หรือได้ตามผลลัพธ ์

ที่คาดหวัง 

ผลลัพธ์ได้ใกล้เคียงเปา้หมาย  
หรือได้ใกล้เคียงผลลัพธ ์

ที่คาดหวัง 

ผลลัพธ์ต ่ากว่าเป้าหมาย  
หรือต ่ากว่าผลลัพธ ์

ที่คาดหวัง 

ไม่มีผลลัพธ์ หรือผลลัพธ์ 
ต ่ากว่าเป้าหมายมาก หรือ 

ต ่ากว่าผลลัพธ์ที่คาดหวังมาก 

A (10-9) B (8-7) C (6-5) D (4-3) E (2-0) 
2.2 ประสานงานนักศกึษา 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
งานแพทยศาสตร์ศึกษา 
โรงพยาบาลสมทบ เพ่ือนัด
หมายการเรียนการสอน 
การประชุม และส่งข้อมลู 
เช่น ผลการศึกษา เป็นต้น 

- ร้อยละของ ความผดิพลาด
ในการจัดท าและส่งข้อมลู 
- ร้อยละของ การเลื่อนการ
เรียนการสอน ที่เกิดขึ้นจาก
ปัจจัยที่ควบคุมได ้

- ไม่เกินร้อยละ 2 หรือ
แทบไม่มีความผดิพลาด 
ในการจัดท าและส่งข้อมลู 
- ไม่มีการเลื่อนการเรยีน
การสอน ท่ีเกิดขึ้นจาก
ปัจจัยที่ควบคุมได ้

- (คะแนน 7) ไม่เกินร้อย
ละ 5 ของ ความ
ผิดพลาดในการจดัท า
และส่งข้อมลู 

- ไม่เกินร้อยละ 8 ของ 
ความผิดพลาดในการ
จัดท าและส่งข้อมูล เมื่อ
แก้ไขแล้วไม่ผดิซ ้าเรื่องเดิม 

- ไม่เกินร้อยละ 12 ของ 
การเลื่อนการเรียนการ
สอน การสอบ ที่เกิดขึ้น
จากปัจจัยที่ควบคุมได ้

- ไม่เกินร้อยละ 8 ของ 
ความผิดพลาดในการ
จัดท าและส่งข้อมูล เมื่อ
แก้ไขแล้วยังผดิซ ้าเรื่อง
เดิม 

- ไม่เกินร้อยละ 12 ของ 
การเลื่อนการเรียนการ
สอน การสอบ ที่เกิดขึ้น
จากปัจจัยที่ควบคุมได ้

- มากกว่าร้อยละ 8 ของ 
ความผิดพลาดในการ
จัดท าและส่งข้อมูล เมื่อ
แก้ไขแล้วยังผดิซ ้าเรื่องเดิม 

- มากกว่าร้อยละ 10 ของ 
การเลื่อนการเรียนการ
สอน การสอบ ที่เกิดขึ้น
จากปัจจัยที่ควบคุมได้และ
เกิดผลเสียหายอย่างยิ่ง 
ต่อหน่วยงาน 

- (คะแนน 8) ไม่เกินร้อย
ละ 5 ของ การเลื่อนการ
เรียนการสอน ที่เกิดขึ้น
จากปัจจัยที่ควบคุมได ้

2.3 จัดท ารายงานการ  
ประชุมหลกัสูตร หนังสือ
เชิญ และรายงานของ
สาขาวิชา 

ความส าเร็จและความ
ถูกต้องของเอกสาร
ประกอบการประชุมตา่งๆ 

- มากกว่าร้อยละ 80 ของ
เอกสารมีความถูกต้อง 
- สามารถส่งมอบรายงาน
การประชุมได้น้อยกว่า 3 
วันท าการ / หนังสือเชิญ
ประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันท า
การ 

- (คะแนน 7) ร้อยละ 
80 ของเอกสารมีความ
ถูกต้อง 

- ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ของเอกสารมีความถูกต้อง 
- ส่งมอบรายงานการ
ประชุมลา่ช้ากว่า 3 วัน 
แต่ไมเ่กิน 5 วันท าการ / 
หนังสือเชิญประชุม น้อย
กว่า 7 วันท าการ แต่ไม่
น้อยกว่า 5 วันท าการ  

- น้อยกว่าร้อยละ 70 
ของเอกสารมีความ
ถูกต้อง 
- ไม่สามารถส่งมอบ
รายงานการประชุม
ภายใน 5 วันท าการ / 
หนังสือเชิญประชุมน้อย
กว่า 5 วันท าการ 

ไม่ควรมีผลงาน 
ในระดับนี ้

- (คะแนน 8) สามารถ
ส่งมอบรายงานการ
ประชุมภายใน 3 วันท า
การ / หนังสือเชิญ
ประชุมล่วงหน้า 7 วัน
ท าการ 

 

 

น าระดับผลลัพธ์และเกณฑ์การให้คะแนน 
ผลการประเมินฯ ส าหรับผลลัพธ์ได้ตามเป้าหมาย  หรือ 
ไดผ้ลลัพธ์ที่คาดหวัง ไประบุในข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
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ลงนาม ............................................... 
               (ผู้รับการประเมิน) 
วันท่ี    ............./............../.............. 

ลงนาม .............................................. 
             (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 
วันท่ี   ............/............./............... 

การลงนามรับทราบเกณฑ์การให้คะแนน 

ข้อตกลงฯ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ระดับผลลัพธ์และเกณฑ์การให้คะแนนผลการประเมินฯ 
ผลลัพธ์สูงกว่าเปา้หมายมาก  

หรือสูงกว่าผลลัพธ์ 
ที่คาดหวังมาก 

ผลลัพธ์ได้ตามเป้าหมาย  
หรือได้ตามผลลัพธ ์

ที่คาดหวัง 

ผลลัพธ์ได้ใกล้เคียงเปา้หมาย  
หรือได้ใกล้เคียงผลลัพธ ์

ที่คาดหวัง 

ผลลัพธ์ต ่ากว่าเป้าหมาย  
หรือต ่ากว่าผลลัพธ ์

ที่คาดหวัง 

ไม่มีผลลัพธ์ หรือผลลัพธ์ 
ต ่ากว่าเป้าหมายมาก หรือ 

ต ่ากว่าผลลัพธ์ที่คาดหวังมาก 

A (10-9) B (8-7) C (6-5) D (4-3) E (2-0) 
3.1 เข้าร่วมประชุม
หลักสูตร 
Transformative 
Education เช่น 
โครงการร่วมวิศวทาง
การแพทย์ 

- สามารถสรุป/บันทึกความรู้
ในเรื่องที่ศึกษา 
- สามารถถ่ายทอด ให้
ค าแนะน าแก่หน่วยงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- สามารถสรุป/บันทึก
ความรู้ในเรื่องที่ศึกษา 
และส่งมอบได้ ภายใน
ระยะเวลา น้อยกว่า 5 วัน
ท าการ 
- ร้อยละ 100 สามารถ
ถ่ายทอด ให้ค าแนะน าแก่
บุคลากรภายในหน่วยงาน 
(ระบุวิธีการ ช่องทาง) 
- ร้อยละ 80 ของบุคลากร
ที่ได้รับค าแนะน ามีความ
เข้าใจและระดับความรู้ที่
เพิ่มขึ้นและสามารถน าไป
พัฒนางานให้ดีขึ้นได ้

- (คะแนน 7) สามารถ
สรุป/บันทึกความรู้ใน
เรื่องที่ศึกษาและส่งมอบ
ได้ ภายในระยะเวลา 5 
วันท าการ 
- ร้อยละ 100 สามารถ
ถ่ายทอด ให้ค าแนะน า
แก่บุคลากรภายใน
หน่วยงาน (ระบุวิธีการ 
ช่องทาง) 

- สรุป/บันทึกความรู้ใน
เรื่องที่ศึกษาและส่งมอบ
ล่าช้ากว่า 5 วันท าการ แต่
ไม่เกิน 7 วันท าการ 
- ร้อยละ 100 สามารถ
ถ่ายทอด ให้ค าแนะน าแก่
บุคลากรภายในหน่วยงาน  
- ร้อยละ 80 ของบุคลากร
ที่ได้รับค าแนะน ามีความ
เข้าใจและระดับความรู้ที่
เพิ่มขึ้น 

- สรุป/บันทึกความรู้ใน
เรื่องที่ศึกษาและส่งมอบ
ล่าช้ากว่า 7 วัน 
- ไม่สามารถถ่ายทอด 
ให้ค าแนะน าแก่บุคลากร
ภายในหน่วยงานได ้

- ไม่สามารถส่งมอบ สรุป/
บันทึกความรู้ในเรื่องท่ี
ศึกษาได ้
- ไม่สามารถถ่ายทอด ให้
ค าแนะน าแก่บุคลากร
ภายในหน่วยงานได ้

- (คะแนน 8) และ ร้อย
ละ 80 ของบุคลากรที่
ได้รับค าแนะน ามีความ
เข้าใจและระดับความรู้
ที่เพ่ิมขึ้น 

  

น าระดับผลลัพธ์และเกณฑ์การให้คะแนน 
ผลการประเมินฯ ส าหรับผลลัพธ์ได้ตามเป้าหมาย  หรือ 
ไดผ้ลลัพธ์ที่คาดหวัง ไประบุในข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
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ลงนาม ............................................... 
               (ผู้รับการประเมิน) 
วันท่ี    ............./............../.............. 

ลงนาม .............................................. 
             (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 
วันท่ี   ............/............./............... 

การลงนามรับทราบเกณฑ์การให้คะแนน 

ข้อตกลงฯ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ระดับผลลัพธ์และเกณฑ์การให้คะแนนผลการประเมินฯ 
ผลลัพธ์สูงกว่าเปา้หมายมาก  

หรือสูงกว่าผลลัพธ์ 
ที่คาดหวังมาก 

ผลลัพธ์ได้ตามเป้าหมาย  
หรือได้ตามผลลัพธ ์

ที่คาดหวัง 

ผลลัพธ์ได้ใกล้เคียงเปา้หมาย  
หรือได้ใกล้เคียงผลลัพธ ์

ที่คาดหวัง 

ผลลัพธ์ต ่ากว่าเป้าหมาย  
หรือต ่ากว่าผลลัพธ ์

ที่คาดหวัง 

ไม่มีผลลัพธ์ หรือผลลัพธ์ 
ต ่ากว่าเป้าหมายมาก หรือ 

ต ่ากว่าผลลัพธ์ที่คาดหวังมาก 

A (10-9) B (8-7) C (6-5) D (4-3) E (2-0) 
4.1 ภาระงานตามที่ได้รับ
มอบหมาย เช่น งาน 
Open House 

- ร้อยละความส าเร็จของ 
% ผู้เข้าร่วมกิจกรรมของ
กลุ่มเป้าหมาย (ในฐานะผู้จัด)  
- ร้อยละของความส าเรจ็ใน
การจัดกิจกรรม 

มากกว่าร้อยละ 80 ของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความ
พึงพอใจต่อกิจกรรม ใน
ระดับ “ด”ี เกดิ
ภาพลักษณ์ทีด่ีต่อองค์กร 

- (คะแนน 7) มากกว่า
ร้อยละ 80 ของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความพึงพอใจต่อ
กิจกรรม ในระดับ “ด”ี  

น้อยกว่าร้อยละ 80 แต่ไม่
เกิน 70 ของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมมีความพึงพอใจ
ต่อกิจกรรม ในระดับ “ดี” 

น้อยกว่าร้อยละ 70 ของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมี
ความพึงพอใจต่อ
กิจกรรม ในระดับ “ด”ี 

ไม่สามารถปฏิบัตภิาระ
งานตามที่มอบหมายได ้

- (คะแนน 8) และ เกิด
ภาพลักษณ์ทีด่ีต่อ
องค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

น าระดับผลลัพธ์และเกณฑ์การให้คะแนน 
ผลการประเมินฯ ส าหรับผลลัพธ์ได้ตามเป้าหมาย  หรือ 
ไดผ้ลลัพธ์ที่คาดหวัง ไประบุในข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
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ส่วนที่ 3  การประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency)  
3.1 สมรรถนะหลัก (Core Competency) ให้ผู้ประเมินพิจารณาประเมินตามแบบประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency)  

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

ไม่เคย/แทบจะ 
ไม่เคยแสดง
พฤติกรรม 
(0-30%) 

แสดงพฤติกรรม 
เป็นบางคร้ัง 
(31-60%) 

แสดงพฤติกรรม
บ่อยคร้ัง/เกือบ

สม ่าเสมอ 
(61-80%) 

แสดงพฤติกรรม 
แทบทุกคร้ัง/
สม ่าเสมอ 

(81-100%) 

คะแนน 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  รอบ 1  รอบ 2 

M - MASTERY มีสติเป็นเลิศในงานที่รับผิดชอบ              

มีสติ ควบคุมก ากบัจิตใจและความคิด มุง่เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง น าไปสู่การรู้ลึก รู้จริง และรอบรู้ในงานของตน            

A - ALTRUISM ท าเพื่อผู้อ่ืน              

ให้ความช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่ต้องร้องขอ พร้อมเสียสละเวลาส่วนตวัเพื่อประโยชน์ส่วนรวมให้งานส าเร็จ            

H - HARMONY ประสานความต่าง เพื่อเกิดพลัง มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน              
รับฟัง ให้เกียรติ และเห็นคุณค่าของผู้อื่นสามารถท างานร่วมกับผู้ที่มีความแตกต่าง ร่วมคิด วางแผน และลงมือปฏิบัติเพื่อ
ความส าเร็จของงาน โดยยึดเปา้หมายร่วมกัน 

           

I - INTEGRITY ซื่อสัตย ์สุจริต มีคุณธรรม รักษาค าพูด              
มีสัจจะ เช่ือถอืได้ ปฏิบัตหิน้าที่โดยค านงึถึงความถูกต้อง ความยุติธรรม และจรรยาบรรณของวิชาชีพ            

D - DETERMINATION มุ่งม่ัน ฝ่าฟัน จนส าเร็จ              
ตั้งใจท างานที่ได้รับมอบหมายอย่างมีเต็มความสามารถ มีความเพยีรพยายามอดทนเพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย แมพ้บปัญหา 
อุปสรรค และความยากล าบาก 

           

O - ORIGINALITY คิดและท าสิ่งใหม่              

แสดงความเห็น คิดริเริ่ม ปรับปรุง และพัฒนาวิธกีารหรือกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพเกินมาตรฐาน เกิดสิ่งใหม่ๆ หรือ
นวัตกรรม 

           

L - LEADERSHIP กล้าคิด กล้าท า กล้าน า กล้าเปลี่ยนแปลง              

ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายไปจากเดิม โดยสามารถสื่อสารโน้มน้าว จูงใจผู้อื่นให้เกิดความเชื่อมั่น และร่วมมอืในการสร้าง
การเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นจริง 

           

คะแนนรวมผลการประเมินสมรรถนะหลัก  เมื่อได้คดิค่าน ้าหนักร้อยละ 30 ได้      
คะแนนรวมของ [(M+A+H+I+D+O+L)÷ 70] X 30 
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3.2 ผลรวมคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คะแนนผลการประเมิน ค่าน ้าหนัก(%) คะแนนที่ได้ (คะแนน) 

ส่วนที่ 2 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance) 70 % น าคะแนนไปกรอกในระบบ e-PA 

ส่วนที่ 3 ผลการประเมินสมรรถนะหลกั (Core Competency) 30 % ประเมินในระบบ e-PA 

 รวม (ส่วนที่ 2 + ส่วนที่ 3) 100% ตรวจสอบคะแนนรวมในระบบ e-PA 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4  สรุปผล 

4.1 การประเมิน  ( ให้สรุปภาพรวมโดยน าข้อมูลมาจากการประเมินทั้ง 2 ส่วน ) 
     ดีเด่น  =  90.00-100.00  คะแนน 
     ดีมาก =   80.00-89.99 คะแนน 
     ดี      =   70.00-79.99 คะแนน 
    พอใช้  =   60.00-69.99 คะแนน 
    ควรปรับปรุง  =   ต ่ากว่า 60.00 คะแนน  

4.2 จุดเด่นของผู้รับการประเมิน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………...……………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………...……………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………...……………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………...……………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………...……………… 

4.3 ข้อควรพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………… 
4.4 ข้อเสนอแนะของผู้บังคับบัญชาชัน้ต้น 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………… 

 
ลงช่ือ  .................................................................. 

        (     ) 
         วันท่ี ...................../..................../...................... 
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ส่วนที่ 5   แผนพัฒนารายบุคคล   

เร่ือง 
เป้าหมายการพัฒนา/ 

แผนงานที่จะท าหลังพัฒนา 
วิธีการพัฒนา ผลการพัฒนา 

1. 
 
 

   

2. 
 
 

   

3. 
 
 

   

 
ลงช่ือ  .................................................................. 

(     ) 
วันท่ี    ...................../..................../...................... 

 

 
 
หมายเหตุ     :   ที่มาของ “หัวข้อ / เรื่อง” ในการพัฒนา  มาจาก 

1. ผลการประเมินสมรรถนะประจ าต าแหน่ง ท่ีมีประเด็นที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม  (area for improvement) จากการประเมินสมรรถนะประจ าต าแหน่งจากรอบประเมินทีผ่่านมา 
2. องค์ความรู้หรือทักษะทีส่ าคัญ  ท่ีจ าเป็นต้องพัฒนาและเสริมสร้างเพิ่มเติมเพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะรองรับการส่งมอบงานในปัจจุบันและอนาคต 
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สรุปความเห็นของคณะกรรมการประเมิน      
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....……… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....……… 
         
 ลงช่ือ  .......................................................................        ลงช่ือ  ..................................................................... 
                    (       )                       (                                                    ) 
      วันท่ี  ................./ ....................../...................                                         วันท่ี ................./ ....................../...................  

       ลงช่ือ  .......................................................................         
                        (       )               
               วันท่ี ................./ ........................./...................                                      
 

 
 

การแจ้งการประเมินผลการปฏิบติังานขั้นสุดท้าย (โดยคณะกรรมการประเมินฯ) 
     รับทราบผลการประเมิน    ความคิดเห็น................................................................................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................          
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................           
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
      ลงช่ือ  ..................................................................    ผูร้ับการประเมนิ 
                                                                              (     )  
      วันท่ี    ...................../..................../...................... 


