
นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี  
คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี มีวิสัยทัศน์ที่มุ่งเป็นสถาบันทางการแพทย์ช้ันน าในระดับสากล โดยมี

บทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาด้านการแพทย์ พยาบาลและวิทยาศาสตร์สุขภาพ สร้างงานวิจัย  เพื่อสร้างองค์ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพและการน าไปประยุกต์ใช้ ให้ความรู้ หรือค าปรึกษาทางวิชาการด้านการแพทย์ พยาบาล และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ และให้การดูแลสุขภาพ (สร้างเสริม ป้องกัน รักษาพยาบาล และพื้นฟูสุขภาพ) ที่มีคุณภาพเพื่อสนับสนุนการเรียน การ
สอน และการวิจัย เพื่อบรรลุพันธกิจ และวิสัยทัศน์  

คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดีตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากร ที่เป็นสินทรัพย ์และเป็นปัจจัยส าคัญ
ในการน าไปสู่การบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายและความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาวที่คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาล
รามาธิบดีจะต้องส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายให้ประสบความส าเร็จได้เต็มศักยภาพ มีการพัฒนา
ก้าวหน้า ภายใต้การจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัยมีสุขภาวะที่ดี ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิต รวมถึงความพึง
พอใจในงาน ดุลยภาพในชีวิตงานและชีวิตส่วนตัว ความเครียดจากการท างาน ความหลากหลายในงาน ตลอดจนสนับสนุนใหม้ี
การมอบหมายงานตามความสามารถ เกิดความภาคภูมิใจ จึงก าหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
 

ด้านการบริหารจัดการ 
1. การบริหารบุคลากรของคณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี อยู่บนหลักคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล

ของมหาวิทยาลัยมหิดล 

2. คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี ถือว่าการบริหารและพัฒนาบุคลากรเป็นบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุกระดับ 

 

ด้านการบริหารอัตราก าลัง 
1. การบริหารจัดการอัตราก าลังค านึงถึงประสิทธิภาพในการสนับสนุนพันธกิจหลัก ประกอบกับความคล่องตัวในการ

ปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงต่อทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ได้แก่ วิสัยทัศน์และนโยบายคณะฯ สภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องก าหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบและปริมาณงานทุกต าแหน่งงานให้ชัดเจน 
สอดคล้องกับความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากร และต้องมีการจัดให้มีผู้ที่สามารถท างานทดแทนกัน
ได้ตลอดเวลา รวมทั้งต้องก าหนดและพัฒนาผู้ทีม่ีศักยภาพเพื่อเตรียมพร้อมท าหน้าที่แทนตน และด ารงต าแหน่งทาง
บริหารอื่นๆ เพ่ือความต่อเนื่องทางการบริหาร 

 

ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
1. กระบวนการสรรหา คัดเลือกบุคลากรอยู่บนพ้ืนฐานและความจ าเป็นของงานเป็นหลักและมคีวามโปร่งใส เป็นธรรม 

ค านึงถึงความสามารถหลัก ความสามารถเฉพาะทาง ที่ส าคัญต้องมคี่านิยมร่วมของคณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาล
รามาธิบดี  

2. ผู้บังคับบัญชาและฝ่ายบริหารทุนมนุษย์มีหน้าที่ให้การสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาศักยภาพยกระดับขีดความสามารถการท างานในอนาคต และถือ
เป็นหน้าที่ของบุคลากรที่ต้องใฝ่หาความรู้และพัฒนาตนเองตลอดเวลา  

 
 
 
 



ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
1. ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานต้องสะท้อนความสามารถและประสิทธิผลของงานอย่างเป็นธรรม  มุ่งให้

ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรจะต้องมีการสื่อสารระหว่างกัน เพื่อให้บุคลากรได้รับทราบแผนงานของหน่วยงาน ร่วม
ก าหนดเป้าหมายและสิ่งที่คาดหวัง ตลอดจนแนวทางการพัฒนาส่วนบุคคลที่จะเกิดประโยชน์แก่การบรรลุผลส าเร็จ
ตามแผนงานที่คาดหวัง 

2. บุคลากรต้องได้รับการสอนและช้ีแนะการท างาน เป็นระยะ ตลอดทั้งป ีเพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากร 

3. คณะฯ สนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากรตามความสามารถและศักยภาพของแต่ละคน ทั้งด้านต าแหน่งทาง
วิชาการ และต าแหน่งทางการบริหาร โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ ได้แก่ ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ ความเห็นของผู้บังคับบัญชาและความเหมาะสมกับคุณสมบัติของต าแหน่งงาน 

 

ด้านค่าจ้าง ค่าตอบแทน และสวัสดิการ  
1. จ่ายค่าตอบแทนตามความสามารถ สอดคล้องกับภาระหน้าที่ และ ผลการปฏิบัติงาน 

2. การก าหนดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการแก่บุคลากร เป็นการให้ความช่วยเหลือที่จ าเป็นต่อความเป็นอยู่ของ
บุคลากร รวมถึงความปลอดภัย และบรรยากาศการปฏิบัติงานที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีสุขภาวะ โดยต้องค านึงถึง
ความสามารถขององค์กรเป็นสิ่งส าคัญ  

 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารทุนมนุษย์ ซึ่งคณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดีได้แต่งตั้งขึ้น เป็นผู้ก ากับทิศทางการบริหาร
ทุนมนุษย์ให้เป็นไปตามนโยบายนี้ และมีคณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ที่แต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ให้ค าปรึกษา ทบทวน และ
สนับสนุนคณบดีในการปฏิบัติหน้าที่ผู้รับผิดชอบหลักในการน านโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากรนี้ไปปฏิบัติ  
 


