
การปรับปรุงกระบวนการเบกิจ่ายเงนิทุนอุดหนุนการวจิัย
จากแหล่งทุนภายนอก

ผู้นําเสนอ สาลินี คงทองวัฒนา 
ฝ่ายการคลัง สาํนักงานคณบดี

Redesign for Research

จากการศกึษาขัน้ตอนการจา่ยเงินทนุให้แก่นกัวจิยัยงัคงมีความลา่ช้า

เน่ืองจากเม่ือคณะฯ ได้รับโอนเงินทนุจากแหลง่ทนุแล้ว จะต้องทําการสง่เงินนัน้

ให้แก่ “มหาวทิยาลยัมหิดล” จากนัน้ต้องรอหนว่ยงานดงักลา่วสง่เงินทนุกลบัคืน

มาจงึจะสามารถเบกิจา่ยให้แก่ผู้วจิยัได้ ทําให้ระยะเวลาท่ีผู้วจิยัจะได้รับเงินใช้

เวลาถงึ 40 – 60 วนั ซึง่จะสง่ผลให้เกิดปัญหาท่ีผู้วจิยัขาดเงินทนุในการ
ดําเนินงาน  ฝ่ายการคลงัจงึได้ทําการปรับปรุงกระบวนการเบกิจา่ยทนุอดุหนนุ

การวจิยั เพ่ือให้การเบกิจา่ยทนุเป็นไปอยา่งรวดเร็วซึง่จะเป็นการชว่ยเสริมให้

การสร้างสรรค์ผลงานวจิยัของคณะฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้

ความสําคญัของปัญหา

เพ่ือลดระยะเวลาการเบกิจา่ยเงินทนุอดุหนนุการ

วจิยัจากแหลง่ทนุภายนอก

วตัถปุระสงค์

แนวทางการดําเนินงาน
การวิเคราะห์ปัญหาด้วย Cause and Effect Diagram

ขัน้ตอนท่ีทําให้นกัวิจยัได้รับเงินลา่ช้าคือการท่ีต้องรอการโอน

เงินกลบัมาจาก มหาวิทยาลยัฯ ก่อน ดงันัน้จงึปรับปรุงวิธีการทํางานโดยใช้

เงินทดรองจ่ายของคณะฯ ท่ีมีอยู ่มาสํารองจ่ายให้แก่นกัวิจยั จากนัน้เม่ือ

ได้รับเงินจาก มหาวิทยาลยัฯ แล้ว จงึนํามาคืนเงินทดรองจ่ายของคณะฯ 
รวมทัง้ได้มีการขอให้มหาวิทยาลยัฯ ทําการทบทวนระเบียบการนําสง่เงิน

ทนุอดุหนนุการวิจยัด้วย

ตวัชีวั้ด เป้าหมาย
ผลดาํเนินการ (เดอืน/ปี)

ก่อนดําเนินการ

(พย.58 – มค. 59)
หลงั

(เมย. – มิย. 59)

ระยะเวลาท่ีผู้วิจยัจะได้รับ

เงินทนุ

ภายใน 10 วนั นบัแตค่ณะฯ 

ได้รับเงินจากแหลง่ทนุ
40-60 วนั 8-10 วนั

ผลลพัธ์การดําเนินงาน

การปรับปรุงและพฒันากระบวนการทํางาน 

ต้องไมย่ดึติดกบักรอบแนวคิดและวิธีการเดิม ๆ และต้อง

กล้าท่ีจะเปลี่ยนหากสิง่นัน้ไมไ่ด้ขดัตอ่กฎ ระเบียบ อีกทัง้

ต้องมองประโยชน์ท่ีจะเกิดกบัสว่นรวมมากกวา่มองเพียง

ประโยชน์ของหน่วยงานเทา่นัน้

การเรียนรู้ท่ีได้รับจากการทําโครงการ
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