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	 หากนึกถึงงานวิจัย หลายคนก็คงจะนึกถึงการเก็บข้อมูล การ
จัดทำ�สถิติ ตารางซับซ้อน ห้องแล็บ แบบสอบถาม การนำ�เสนอ
ผลงาน การตีพิมพ์ในวารสาร ซึ่งเหล่านี้ล้วนแต่ก็เป็นส่วนประกอบ
หนึ่งของการทำ�งานวิจัยทั้งสิ้น ที่หลายคนก็คงมองว่าเป็นเรื่องไกล
ตัว หากไม่ใช่นักวิจัย นักวิทยาศาสตร์ นักวิเคราะห์สถิติ หรือแม้แต่
บุคลากรทางการแพทย์เองก็ตาม

	 นั่นเองคงไม่ใช่ในมุมมองของ ศ.นพ.อร่าม โรจนสกุล 
ผู้อำ�นวยการศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตน์ ที่มองว่า 
“งานวิจัยเป็นเรื่องของทุกคนในองค์กร” 
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งานวิจัยที่รามาธิบดีในสมัยก่อน
เป็นอย่างไร
	 ในสมัยก่อน งานวิจัยยังไม่กว้างขวางและ
เป็นที่ตื่นตัวมากนัก สำ�หรับที่รามาธิบดี ศ.นพ.อารี 
วัลยะเสวี คณบดีท่านแรก ได้สร้างรามาธิบดีให้มีความ
โดดเด่นกว่าโรงเรียนแพทย์แห่งอื่น ในขณะนั้นในด้าน
งานวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งจะก่อให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง สร้างความเจริญเติบโตแก่องค์กร ทั้งนี้ องค์กร
จะนิ่งอยู่กับที่ไม่ได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปตามสภาวะ
แวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาด้านสาธารณสุขที่
เปลี่ยนไป มีทั้งโรคอุบัติใหม่ โรคเรื้อรังเพิ่มมากขึ้น ถ้า
ไม่ได้ทำ�การวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่องก็จะล้าหลัง
และไม่สามารถเป็นผู้นำ�ได้ 

มุมมองส่วนตัวเกี่ยวกับการทำ�งานวิจัย
	 ส่วนตัวมองว่าควรทำ�การวิจัยท่ีมุ่งเน้นปัญหา
สุขภาพของคนไทย ทำ�การวิจัยเพ่ือหาคำ�ตอบด้าน
สุขภาพแก่สังคม โดยท่ีในคณะฯ เองมีทรัพยากรท่ีจำ�กัด
ท้ังบุคลากรนักวิจัย เงินงบประมาณ จึงควรทุ่มเทไปใน
การวิจัยน้ี มุ่งแก้ไขปัญหาสุขภาพในประเทศของเราได้ 
	 ช่วงท่ีเข้ามาเป็นอาจารย์แพทย์ท่ีรามาธิบดี 
อาจารย์แพทย์จะมุ่งเน้นการเรียนการสอนและบริการ
รักษาพยาบาล แต่ในขณะเดียวกันก็จะควรมุ่งไปท่ีการ
วิจัยด้วย งานวิจัยจึงเป็นบทบาทโดยตรงของอาจารย์
แพทย์ เม่ืออาจารย์แพทย์ทำ�วิจัยแล้ว ก็จะได้ความรู้ใน
การนำ�ไปสอนนักเรียนแพทย์ให้รู้จักค้นคว้าหาทางแก้ไข
ปัญหาต่างๆ อาจารย์ก็จะได้องค์ความรู้นำ�ไปปรับปรุง
การให้บริการท่ีดีข้ึน ไปต่อยอดในวงการแพทย์ต่อไป 
ฉะน้ัน การวิจัยจึงเป็นหัวใจสำ�คัญของอาจารย์แพทย์ 

งานวิจัยเป็น “หน้าที่”
	 การทำ�วิ จัยเป็นภาระหน้าที่ของอาจารย์
โดยตรง มีอาจารย์จำ�นวนมากที่ทำ�วิจัยอย่างมีความรับ
ผิดชอบและมีฉันทะ ใช้เวลาทั้งในเวลาราชการและนอก
เวลาราชการทุ่มเทให้กับงานวิจัย โดยที่ไม่ได้ค่าตอบ
แทนใดๆ เพิ่มขึ้น ทุ่มเทเวลาให้กับงานวิจัย อยากที่จะ
ค้นคว้า อยากเกาะติด อยากจะหาคำ�ตอบในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ ซึ่งในคณะฯ ก็มีอาจารย์แบบนี้อยู่จำ�นวน
หนึ่ง 
	 งานวิจัยเป็นพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย
และคณะฯ แต่การที่งานวิจัยจะสำ�เร็จหรือไปข้างหน้า
ได้ จำ�เป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการสนับสนุนส่งเสริม

	

วิจัย..ในความหมายส่วนตัว
	 คำ�ว่าวิจัย เป็นการค้นหาคำ�ตอบจากปัญหา
ที่เรามีอยู่ หรือจากสิ่งที่เราอยากรู้อยากเห็น ซึ่งมัก
เกิดขึ้นได้ในทุกคน อย่างนักวิทยาศาสตร์สงสัยว่า
สารตัวหนึ่งมีหน้าที่อะไร ก็ไปทำ�การค้นคว้าวิจัยหา
คำ�ตอบ อาจารย์แพทย์สนใจว่ายาชนิดนี้จะรักษาโรคนี้
ได้อย่างไรก็ไปวิจัยค้นคว้า ชาวนาสนใจว่าเมล็ดพันธุ์พืช
นี้จะทำ�ให้งอกงามได้ยังไงก็ต้องทำ�วิจัย เช่นเดียวกันกับ
พนักงานสายสนับสนุนที่สนใจว่าจะทำ�อย่างไรให้การ
ทำ�งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นก็ไปค้นคิดวิธีการมา 
เหล่านี้มีลักษณะเข้าได้กับงานวิจัยทั้งสิ้น 
	 ในบางคร้ังการหาคำ�ตอบจากงานวิจัย เพียงแค่
ค้นคว้าจากสารสนเทศต่างๆ ก็สามารถหาคำ�ตอบได้แล้ว 
หากยังไม่ได้ ก็ต้องทำ�การค้นคว้าวิจัยเพ่ือหาคำ�ตอบโดย
มีการต้ังวัตถุประสงค์ของการวิจัย ต่อด้วยกระบวนการ
วิจัย การวัดผลอย่างไร เพื่อให้ได้ผลลัพธ์นำ�มาวิเคราะห์
และสรุปนำ�ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์และนำ�ไป
ต่อยอดทางวิจัยต่อไป 

มองว่างานวิจัยเป็นเรื่องของทุกคน
	 มองว่างานวิจัยจึงไม่ใช่เพียงแค่หน้าที่ของ
นักวิจัย หรืออาจารย์เท่านั้น แต่ยังเป็นบทบาทสำ�คัญ
ที่ทุกคนสามารถทำ�ได้ โดยต่างกันที่บริบทของแต่ละ
คนเท่านั้นเอง เดิมทีเราเข้าใจว่าเรื่องวิจัยเป็นเรื่อง
ของแพทย์ อาจารย์ นักวิจัย และนักวิทยาศาสตร์ แต่
ในความเป็นจริงแล้ว ยังมีงานวิจัยรูปแบบอื่นที่คิดได้
ว่าเป็นงานวิจัย เช่น จากงานประจำ�สู่งานวิจัย (R2R, 
Routine to Research) ที่ทุกคนในองค์กรสามารถ
ทำ�ได้ งานวิจัยจึงเป็นเรื่องของทุกคน

รูปแบบงานวิจัยที่หลากหลาย
	 งานวิจัยมีหลากหลายรูปแบบ คงเคยได้ยินคำ�
ว่า วิจัยทางคลินิก วิจัยในห้องปฏิบัติการ วิจัยในชุมชน 
วิจัยทางระบาดวิทยา วิจัยเชิงระบบ วิจัยเพื่อหาความ
คุ้มค่าและประสิทธิผล กันมาบ้างแล้ว ซึ่งเป็นรูปแบบ
งานวิจัยที่พบเห็นได้บ่อยครั้ง กระทั่งในปัจจุบันเราพบ
ว่ามีงานวิจัยในงานประจำ� ที่ต้องการปรับปรุงผลงาน
ในงานประจำ�ให้ดียิ่งขึ้น มีประสิทธิภาพดีขึ้น ช่วยลด
ทอนความไม่จำ�เป็นในการทำ�งาน และเพิ่มความคล่อง
ตัวในการทำ�งานได้ ดังนั้น งานวิจัยจึงมีความหมายและ
รูปแบบกว้างขวางหลากหลายมาก 



หลายด้าน เช่น ทรัพยากรบุคคล จากหน่วยสนับสนุน 
บุคลากรทางด้านสถิติ ระบาดวิทยา ทรัพยากรการ
เรียนรู้ บุคลากรทางคลินิก พยาบาล และเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้อง อีกทั้งงานวิจัยยังต้องใช้เงินทุนสูง นอกจากนี้
ยังต้องได้รับการสนับสนุนด้านอาคารสถานที่ เช่น ห้อง
ปฏิบัติการ รวมทั้ง  เครื่องมือที่จำ�เป็น ซึ่งบางชิ้นมีราคา
สูงมาก หากได้รับการสนับสนุนไม่พอเพียงก็อาจเป็น
ปัญหาและอุปสรรคได้ 
	 อีกสิ่งหนึ่งที่ไม่ควรมองข้ามก็คือ “เวลา” 
เนื่องจากเวลาส่วนใหญ่เราใช้ไปกับการบริการรักษา
พยาบาล อาจารย์ของเราจะต้องทำ�หน้าที่บริการรักษา
พยาบาลและจัดการเรียนการสอน จนทำ�ให้ไม่มีเวลา
สำ�หรับงานวิจัยมากนัก นอกจากนี้ยังอาจมีอุปสรรค
ด้านภาษาและการสื่อสารก็มีความสำ�คัญ สำ�หรับใน
คณะฯ ของเรา ได้รับการสนับสนุนด้านการวิจัยเป็น
อย่างดีจากหลายฝ่าย ทั้งฝ่ายบริหาร จัดการและ
ปฏิบัติการ มีการสนับสนุนทรัพยากรต่างๆ รวมทั้งค่า
ตอบแทนด้วย

คำ�แนะนำ�ในการทำ�งานวิจัย
แก่นักวิจัยรุ่นใหม่
	 อาจารย์ทุกคนในมหาวิทยาลัยมีหน้าท่ีความรับ
ผิดชอบในการทำ�วิจัยอยู่แล้ว ต้องมีผลงานวิจัยออกมา 
ต้องมีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารทางการแพทย์ท่ีได้

มาตรฐาน หากไม่มีผลงานในเวลาท่ีกำ�หนดอาจไม่ได้รับ
การพิจารณาต่อสัญญาให้เป็นอาจารย์ต่อไป 
	 อาจารย์แพทย์รุ่นใหม่ทุกคนก็ต้องเข้าใจและ
ยอมรับในบทบาทนี้ด้วย ส่วนจะตั้งหัวข้อการทำ�วิจัย
อย่างไรดีนั้น ส่วนใหญ่มักเลือกตามที่ตนเองถนัดหรือ
ตามภาควิชาที่สังกัดอยู่แล้ว อยากจะแนะนำ�ว่าการ
ทำ�งานวิจัยให้เริ่มต้นจากปัญหาของชุมชน ปัญหาของ
สังคม ปัญหาของประเทศชาติ ว่าในสาขาวิชาที่เรารับ
ผิดชอบอยู่มีปมประเด็นปัญหาสุขภาพอะไรบ้าง ให้
หยิบปัญหาเหล่านี้ขึ้นมาเป็นประเด็นในการวิจัย โดย
เลือกประเด็นที่มีความท้าทายพอสมควร อยากจะ
ให้แพทย์รุ่นใหม่เข้าใจว่า เมื่อเราลงทุนลงแรงไปกับ
การทำ�งานวิจัยแล้วก็ควรจะได้ผลงานที่นำ�ไปใช้แก้ไข
ปัญหาสุขภาพของประเทศได้ในระดับหนึ่ง ไม่ใช่เป็น
วิจัยขึ้นหิ้ง หรือทำ�วิจัยเพื่อให้ได้ตำ�แหน่งทางวิชาการ
เพียงอย่างเดียว โดยไม่คำ�นึงถึงการทำ�ผลงานวิจัยไป
ประยุกต์ใช้เพื่อประโยชน์แก่มวลมนุษยชาติ 

ปัญหาที่มักพบในนักวิจัยรุ่นใหม่
	 ปัญหาในระหว่างการทำ�งานวิ จัยสำ�หรับ
อาจารย์รุ่นใหม่มีหลายเรื่องที่สำ�คัญคือ เรื่องเวลา 
อาจารย์ใหม่อยู่ในระยะก่อร่างสร้างตัว ไหนจะต้อง
ดูแลตัวเอง ไหนจะต้องดูแลครอบครัว ไหนจะต้องดูแล
รักษาผู้ป่วยและเตรียมการสอน จึงต้องแบ่งเวลาให้
กับงานวิจัยให้ดี ต้องมีความมุ่งมั่น ในบางครั้งต้องนั่ง
ทำ�งานวิจัยกลางค่ำ�กลางคืน ทำ�วันหยุด เสาร์-อาทิตย์ 
จึงต้องมีความอดทนสูง และมีเป้าหมายชัดเจน อย่า
ท้อแท้ อย่ายอมง่ายๆ อาจจะปรึกษากับอาจารย์อาวุโส 
หรือปรึกษากับผู้บริหารของภาควิชา เพื่อขอรับการ
สนับสนุน ก็ฝากนักวิจัยรุ่นใหม่ๆ ไว้ว่า สิ่งที่อาจารย์
รุ่นก่อนได้ทำ�ไว้ให้เรา ในขณะนี้ดีกว่าเมื่อก่อนมาก 
อาจารย์แต่ละรุ่นๆ ได้พยายามสร้างพื้นฐานในการทำ�
วิจัยไว้ให้ ที่เราทำ�งานวิจัยได้ดีในทุกวันนี้ ก็เป็นผลจาก
อาจารย์รุ่นก่อนได้ทำ�ไว้ เราเองก็จะต้องทำ�สิ่งใหม่ๆ 
เพื่ออาจารย์รุ่นใหม่ในอนาคตด้วย 
	 อีกปัญหาที่อยากฝากไว้ก็คือ ความไม่เข้าใจกัน
ในหน่วยงานหรือภาควิชา บางคนบอกว่าเอาแต่วิจัยไม่
มาช่วยสอนหนังสือ ไม่มาช่วยงานบริการ เอาแต่วิจัย
เพื่อหาประโยชน์ใส่ตัว ตำ�แหน่งวิชาการก็เป็นประโยชน์
ส่วนตัว อันนี้ต้องสร้างสมดุลระหว่างงานต่างๆ ให้ดี ให้
คิดว่าเราก็เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ของหน่วยงาน ของ
ภาควิชา ของคณะฯ เหมือนกัน เราจะทำ�ตามใจเราแต่
เพียงอย่างเดียวไม่ได้ ต้องมองในภาพรวม อาจารย์



งานวิจัยในอาคารสมเด็จพระเทพรัตน์
	 ที่อาคารสมเด็จพระเทพรัตน์ เรามุ่งเน้นการ
รักษาพยาบาลเป็นหลัก แต่ในขณะเดียวกัน ก็ให้มีการ
สนับสนุนส่งเสริมหน่วยงานต่างๆ ให้ทำ�งานวิจัย เช่น 
การวิจัยทางคลินิก ซึ่งเราก็อำ�นวยความสะดวกแก่
อาจารย์แก่นักวิจัยต่างๆ ในการทำ�งานวิจัย แต่อย่างที่
กล่าวข้างต้นว่า แนวคิดที่ว่างานวิจัยเป็นเรื่องของทุก
คนในองค์กร เราก็สนับสนุนให้ทุกคนได้ทำ�งานวิจัยได้
ในระดับหนึ่ง เช่น พยาบาลที่ทำ�งานประจำ�ก็จะพบ
ปัญหาว่า การให้ยา ให้น้ำ�เกลือ ให้เลือด จะทำ�อย่างไร
ให้เกิดความปลอดภัยสูงสุด ไม่ให้ผิดคน ก็สามารถ
ทำ�การศึกษาวิจัยหากระบวนการที่เหมาะสม เรียนรู้กัน
ไป มีการสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานทำ�งานวิจัยตลอด 
จนได้นำ�ไปเสนอในเวทีคุณภาพต่างๆ ในระดับคณะฯ 
มหาวิทยาลัย และระดับชาติ

มองภาพงานวิจัยในรามาธิบดีว่าก้าวหน้า
ต่อไปอย่างไรบ้าง
	 ในภาพรวม งานวิจัยของคณะฯ มีทิศทางที่
ดีเพิ่มขึ้น วัดจากจำ�นวนชิ้นงานและคุณภาพ ซึ่งได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารที่มีชื่อเสียง หรือวัดจาก Impact 
Factor ตลอดจนการนำ�ไปใช้ประโยชน์ในสังคม ซึ่ง
ที่ผ่านมาก็มีงานวิจัยดีดีหลายเร่ืองที่ได้นำ�ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในสังคม เช่น งานวิจัยเกี่ยวกับอุบัติเหตุ งาน
วิจัยเกี่ยวกับความรุนแรงในครอบครัว งานวิจัยเกี่ยวกับ
เด็กและวัยรุ่น งานวิจัยเกี่ยวกับสารตะกั่ว งานวิจัยเกี่ยว
กับสารพิษทั้งหลาย งานวิจัยเกี่ยวกับฮีโมฟีเลีย งานวิจัย
เกี่ยวกับการเติมสารไอโอดีนในน้ำ�ปลา งานวิจัยเกี่ยว
กับบุหรี่ งานวิจัยเกี่ยวกับยาบางชนิด งานวิจัยเกี่ยวกับ
คาเฟอีนที่มีอยู่ในยาแก้ปวด เป็นต้น
	
	 จากบทสัมภาษณ์ข้างต้น ผู้เขียนเองเชื่อมั่น
เหลือเกินว่า “งานวิจัยเป็นเรื่องของทุกคนในองค์กร” 
ไม่เฉพาะแค่ในรามาธิบดีบ้านของเราเท่านั้น แต่ยังเป็น
เรื่องของทุกคน ทุกสาขาอาชีพ ที่มองปัญหาให้ออก
แล้วหาทางแก้ไขให้ได้ด้วยกระบวนการความคิด แล้ว
ศัพท์เทพอย่างคำ�ว่า “งานวิจัย” จะไม่เป็นปัญหาของ
ทุกคนอีกต่อไป

ทุกคนต้องมองในภาพรวมให้เกียรติซึ่งกันและกัน โดย
ส่วนตัวคิดว่า ศักยภาพและความพร้อมของอาจารย์เรา
สามารถทำ�งานวิจัยให้สำ�เร็จได้อยู่แล้ว

งานวิจัยสำ�หรับบุคลากรสายสนับสนุน
	 ปัญหาหลักของสายสนับสนุนก็คือ ไม่กล้า ไม่รู้
ว่าอันน้ีเขาเรียกวิจัย ไม่รู้ว่าจะทำ�ยังไง ขอให้ปรึกษา
หัวหน้าหน่วยงาน ในการส่งเสริมให้ทำ�งานวิจัยของ
บุคลากรคณะฯ ได้เปิดโอกาสให้อยู่แล้ว เช่น งานวิจัย 
R2R น่ันเอง เร่ิมต้นงานวิจัยจากการทำ�งานประจำ�ของ
เรา กำ�หนดวัตถุประสงค์ในการทำ�งานของเราก่อน มี
จุดมุ่งหมายอย่างไร มีกระบวนการทำ�งานอย่างไร วัดผล
อย่างไร ทำ�แล้วสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีเรากำ�หนดไว้
หรือไม่ หากว่าไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ แล้วเกิดจาก
สาเหตุอะไร น่ีก็เกิดคำ�ถามวิจัยแล้ว เม่ือเราคิดหาวิธี
ทางในการแก้ไขปัญหาน้ันได้ เราก็จะเกิดกระบวนการใน
การทำ�วิจัย ก่อเกิดการพัฒนา ซ่ึงทุกคนสามารถมีส่วน
ร่วมในการทำ�งานวิจัยได้แบบ R2R บางคร้ังคำ�ว่า “งาน
วิจัย” อาจจะเป็น “ศัพท์เทพ”บุคลากรบางคนอาจเข้าใจ
ว่าไกลเกินเอ้ือม แต่ถ้าเรามีแนวคิดในการพัฒนางานให้ดี
ข้ึนอย่างต่อเน่ืองก็เป็นพ้ืนฐานสำ�คัญในการวิจัยแล้ว เช่ือ
ว่าไม่เกินความสามารถของเรา หากมีความต้ังใจจริง
	 นอกจากนี้ หากพิจารณาจากค่านิยมของ
คณะฯ คือ “มุ่งเรียนรู้ คู่คุณธรรม นำ�สู่คุณภาพ” ซึ่ง
ในการที่เรามุ่งเรียนรู้ เราต้องเรียนรู้จักตัวเอง เรียน
รู้องค์กร เรียนรู้หน่วยงาน เรียนรู้ว่าทำ�แล้วดีหรือไม่ 
สำ�เร็จหรือไม่ นำ�ไปพัฒนาให้ดีขึ้นได้อย่างไร เหล่านี้
เกี่ยวข้องกับการวิจัยที่ทำ�ขึ้น

มองว่าคณะฯ ได้เปรียบในด้านการทำ�งาน
วิจัยเมื่อเทียบกับที่อื่นหรือไม่
	 เราคงไม่บอกว่าได้เปรียบเสียเปรียบ ในคณะฯ 
มีสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนงานวิจัยอยู่แล้วตั้งแต่นโยบาย
ของมหาวิทยาลัย และของคณะฯ ที่ชัดเจน มีกำ�หนด
ไว้ในข้อตกลงการปฏิบัติงาน (Performance Agree-
ment) มีการจัดสรรทรัพยากรให้ ไม่ว่าจะเป็นอาคาร
สถานที่ นักวิจัย งบประมาณ งบวิจัย งบการศึกษา
เพิ่มเติม และมีการจัดสรรเวลาสำ�หรับอาจารย์นักวิจัย 
เหล่านี้จะเป็นแรงสนับสนุนที่ดีเยี่ยมแก่นักวิจัย นับเป็น
โอกาสที่ดี เพียงแต่ขอให้บุคลากรของคณะฯ มีใจ มี
ฉันทะที่มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ที่จะต้องสร้างสรรค์
งานวิจัย ผลงานต่างๆ จะตามมาเอง 


