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 หากนึกถึงงานวิจัย หลายคนก็คงจะนึกถึงการเก็บข้อมูล การ
จัดทำ สถิติ ตารางซับซ้อน ห้องแล็บ แบบสอบถาม การนำ เสนอ
ผลงาน การตีพิมพ์ในวารสาร ซึ่งเหล่านี้ล้วนแต่ก็เป็นส่วนประกอบ
หนึ่งของการทำ งานวิจัยทั้งสิ้น ที่หลายคนก็คงมองว่าเป็นเรื่องไกล
ตัว หากไม่ใช่นักวิจัย นักวิทยาศาสตร์ นักวิเคราะห์สถิติ หรือแม้แต่
บุคลากรทางการแพทย์เองก็ตาม

 นั่นเองคงไม่ใช่ในมุมมองของ ศ.นพ.อร่าม โรจนสกุล 
ผู้อำ นวยการศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตน์ ที่มองว่า 
“งานวิจัยเป็นเรื่องของทุกคนในองค์กร” 
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งานวิจัยที่รามาธิบดีในสมัยก่อน
เป็นอย่างไร
 ในสมัยก่อน ง�นวิจัยยังไม่กว้�งขว�งและ
เป็นที่ตื่นตัวม�กนัก สำ�หรับที่ร�ม�ธิบดี ศ.นพ.อ�รี 
วัลยะเสวี คณบดีท่�นแรก ได้สร้�งร�ม�ธิบดีให้มีคว�ม
โดดเด่นกว่�โรงเรียนแพทย์แห่งอื่น ในขณะนั้นในด้�น
ง�นวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งจะก่อให้เกิดก�รพัฒน�อย่�ง
ต่อเนื่อง สร้�งคว�มเจริญเติบโตแก่องค์กร ทั้งนี้ องค์กร
จะนิ่งอยู่กับที่ไม่ได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปต�มสภ�วะ
แวดล้อม โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งปัญห�ด้�นส�ธ�รณสุขที่
เปลี่ยนไป มีทั้งโรคอุบัติใหม่ โรคเรื้อรังเพิ่มม�กขึ้น ถ้�
ไม่ได้ทำ�ก�รวิจัยและพัฒน�อย่�งต่อเนื่องก็จะล้�หลัง
และไม่ส�ม�รถเป็นผู้นำ�ได้ 

มุมมองส่วนตัวเกี่ยวกับการทำ งานวิจัย
 ส่วนตัวมองว่�ควรทำ�ก�รวิจัยท่ีมุ่งเน้นปัญห�
สุขภ�พของคนไทย ทำ�ก�รวิจัยเพ่ือห�คำ�ตอบด้�น
สุขภ�พแก่สังคม โดยท่ีในคณะฯ เองมีทรัพย�กรท่ีจำ�กัด
ท้ังบุคล�กรนักวิจัย เงินงบประม�ณ จึงควรทุ่มเทไปใน
ก�รวิจัยน้ี มุ่งแก้ไขปัญห�สุขภ�พในประเทศของเร�ได้ 
 ช่วงท่ีเข้�ม�เป็นอ�จ�รย์แพทย์ท่ีร�ม�ธิบดี 
อ�จ�รย์แพทย์จะมุ่งเน้นก�รเรียนก�รสอนและบริก�ร
รักษ�พย�บ�ล แต่ในขณะเดียวกันก็จะควรมุ่งไปท่ีก�ร
วิจัยด้วย ง�นวิจัยจึงเป็นบทบ�ทโดยตรงของอ�จ�รย์
แพทย์ เม่ืออ�จ�รย์แพทย์ทำ�วิจัยแล้ว ก็จะได้คว�มรู้ใน
ก�รนำ�ไปสอนนักเรียนแพทย์ให้รู้จักค้นคว้�ห�ท�งแก้ไข
ปัญห�ต่�งๆ อ�จ�รย์ก็จะได้องค์คว�มรู้นำ�ไปปรับปรุง
ก�รให้บริก�รท่ีดีข้ึน ไปต่อยอดในวงก�รแพทย์ต่อไป 
ฉะน้ัน ก�รวิจัยจึงเป็นหัวใจสำ�คัญของอ�จ�รย์แพทย์ 

งานวิจัยเป็น “หน้าที่”
 ก�รทำ�วิ จัยเป็นภ�ระหน้�ที่ของอ�จ�รย์
โดยตรง มีอ�จ�รย์จำ�นวนม�กที่ทำ�วิจัยอย่�งมีคว�มรับ
ผิดชอบและมีฉันทะ ใช้เวล�ทั้งในเวล�ร�ชก�รและนอก
เวล�ร�ชก�รทุ่มเทให้กับง�นวิจัย โดยที่ไม่ได้ค่�ตอบ
แทนใดๆ เพิ่มขึ้น ทุ่มเทเวล�ให้กับง�นวิจัย อย�กที่จะ
ค้นคว้� อย�กเก�ะติด อย�กจะห�คำ�ตอบในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ ซึ่งในคณะฯ ก็มีอ�จ�รย์แบบนี้อยู่จำ�นวน
หนึ่ง 
 ง�นวิจัยเป็นพันธกิจหลักของมห�วิทย�ลัย
และคณะฯ แต่ก�รที่ง�นวิจัยจะสำ�เร็จหรือไปข้�งหน้�
ได้ จำ�เป็นอย่�งยิ่งที่จะต้องได้รับก�รสนับสนุนส่งเสริม

 

วิจัย..ในความหมายส่วนตัว
 คำ�ว่�วิจัย เป็นก�รค้นห�คำ�ตอบจ�กปัญห�
ที่เร�มีอยู่ หรือจ�กสิ่งที่เร�อย�กรู้อย�กเห็น ซึ่งมัก
เกิดขึ้นได้ในทุกคน อย่�งนักวิทย�ศ�สตร์สงสัยว่�
ส�รตัวหนึ่งมีหน้�ที่อะไร ก็ไปทำ�ก�รค้นคว้�วิจัยห�
คำ�ตอบ อ�จ�รย์แพทย์สนใจว่�ย�ชนิดนี้จะรักษ�โรคนี้
ได้อย่�งไรก็ไปวิจัยค้นคว้� ช�วน�สนใจว่�เมล็ดพันธุ์พืช
นี้จะทำ�ให้งอกง�มได้ยังไงก็ต้องทำ�วิจัย เช่นเดียวกันกับ
พนักง�นส�ยสนับสนุนที่สนใจว่�จะทำ�อย่�งไรให้ก�ร
ทำ�ง�นมีประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้นก็ไปค้นคิดวิธีก�รม� 
เหล่�นี้มีลักษณะเข้�ได้กับง�นวิจัยทั้งสิ้น 
 ในบ�งคร้ังก�รห�คำ�ตอบจ�กง�นวิจัย เพียงแค่
ค้นคว้�จ�กส�รสนเทศต่�งๆ ก็ส�ม�รถห�คำ�ตอบได้แล้ว 
ห�กยังไม่ได้ ก็ต้องทำ�ก�รค้นคว้�วิจัยเพ่ือห�คำ�ตอบโดย
มีก�รต้ังวัตถุประสงค์ของก�รวิจัย ต่อด้วยกระบวนก�ร
วิจัย ก�รวัดผลอย่�งไร เพื่อให้ได้ผลลัพธ์นำ�ม�วิเคร�ะห์
และสรุปนำ�ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์และนำ�ไป
ต่อยอดท�งวิจัยต่อไป 

มองว่างานวิจัยเป็นเรื่องของทุกคน
 มองว่�ง�นวิจัยจึงไม่ใช่เพียงแค่หน้�ที่ของ
นักวิจัย หรืออ�จ�รย์เท่�นั้น แต่ยังเป็นบทบ�ทสำ�คัญ
ที่ทุกคนส�ม�รถทำ�ได้ โดยต่�งกันที่บริบทของแต่ละ
คนเท่�นั้นเอง เดิมทีเร�เข้�ใจว่�เรื่องวิจัยเป็นเรื่อง
ของแพทย์ อ�จ�รย์ นักวิจัย และนักวิทย�ศ�สตร์ แต่
ในคว�มเป็นจริงแล้ว ยังมีง�นวิจัยรูปแบบอื่นที่คิดได้
ว่�เป็นง�นวิจัย เช่น จ�กง�นประจำ�สู่ง�นวิจัย (R2R, 
Routine to Research) ที่ทุกคนในองค์กรส�ม�รถ
ทำ�ได้ ง�นวิจัยจึงเป็นเรื่องของทุกคน

รูปแบบงานวิจัยที่หลากหลาย
 ง�นวิจัยมีหล�กหล�ยรูปแบบ คงเคยได้ยินคำ�
ว่� วิจัยท�งคลินิก วิจัยในห้องปฏิบัติก�ร วิจัยในชุมชน 
วิจัยท�งระบ�ดวิทย� วิจัยเชิงระบบ วิจัยเพื่อห�คว�ม
คุ้มค่�และประสิทธิผล กันม�บ้�งแล้ว ซึ่งเป็นรูปแบบ
ง�นวิจัยที่พบเห็นได้บ่อยครั้ง กระทั่งในปัจจุบันเร�พบ
ว่�มีง�นวิจัยในง�นประจำ� ที่ต้องก�รปรับปรุงผลง�น
ในง�นประจำ�ให้ดียิ่งขึ้น มีประสิทธิภ�พดีขึ้น ช่วยลด
ทอนคว�มไม่จำ�เป็นในก�รทำ�ง�น และเพิ่มคว�มคล่อง
ตัวในก�รทำ�ง�นได้ ดังนั้น ง�นวิจัยจึงมีคว�มหม�ยและ
รูปแบบกว้�งขว�งหล�กหล�ยม�ก 



หล�ยด้�น เช่น ทรัพย�กรบุคคล จ�กหน่วยสนับสนุน 
บุคล�กรท�งด้�นสถิติ ระบ�ดวิทย� ทรัพย�กรก�ร
เรียนรู้ บุคล�กรท�งคลินิก พย�บ�ล และเจ้�หน้�ที่ที่
เกี่ยวข้อง อีกทั้งง�นวิจัยยังต้องใช้เงินทุนสูง นอกจ�กนี้
ยังต้องได้รับก�รสนับสนุนด้�นอ�ค�รสถ�นที่ เช่น ห้อง
ปฏิบัติก�ร รวมทั้ง  เครื่องมือที่จำ�เป็น ซึ่งบ�งชิ้นมีร�ค�
สูงม�ก ห�กได้รับก�รสนับสนุนไม่พอเพียงก็อ�จเป็น
ปัญห�และอุปสรรคได้ 
 อีกสิ่งหนึ่งที่ไม่ควรมองข้�มก็คือ “เวล�” 
เนื่องจ�กเวล�ส่วนใหญ่เร�ใช้ไปกับก�รบริก�รรักษ�
พย�บ�ล อ�จ�รย์ของเร�จะต้องทำ�หน้�ที่บริก�รรักษ�
พย�บ�ลและจัดก�รเรียนก�รสอน จนทำ�ให้ไม่มีเวล�
สำ�หรับง�นวิจัยม�กนัก นอกจ�กนี้ยังอ�จมีอุปสรรค
ด้�นภ�ษ�และก�รสื่อส�รก็มีคว�มสำ�คัญ สำ�หรับใน
คณะฯ ของเร� ได้รับก�รสนับสนุนด้�นก�รวิจัยเป็น
อย่�งดีจ�กหล�ยฝ่�ย ทั้งฝ่�ยบริห�ร จัดก�รและ
ปฏิบัติก�ร มีก�รสนับสนุนทรัพย�กรต่�งๆ รวมทั้งค่�
ตอบแทนด้วย

คำ แนะนำ ในการทำ งานวิจัย
แก่นักวิจัยรุ่นใหม่
 อ�จ�รย์ทุกคนในมห�วิทย�ลัยมีหน้�ท่ีคว�มรับ
ผิดชอบในก�รทำ�วิจัยอยู่แล้ว ต้องมีผลง�นวิจัยออกม� 
ต้องมีก�รตีพิมพ์ผลง�นวิจัยในว�รส�รท�งก�รแพทย์ท่ีได้

ม�ตรฐ�น ห�กไม่มีผลง�นในเวล�ท่ีกำ�หนดอ�จไม่ได้รับ
ก�รพิจ�รณ�ต่อสัญญ�ให้เป็นอ�จ�รย์ต่อไป 
 อ�จ�รย์แพทย์รุ่นใหม่ทุกคนก็ต้องเข้�ใจและ
ยอมรับในบทบ�ทนี้ด้วย ส่วนจะตั้งหัวข้อก�รทำ�วิจัย
อย่�งไรดีนั้น ส่วนใหญ่มักเลือกต�มที่ตนเองถนัดหรือ
ต�มภ�ควิช�ที่สังกัดอยู่แล้ว อย�กจะแนะนำ�ว่�ก�ร
ทำ�ง�นวิจัยให้เริ่มต้นจ�กปัญห�ของชุมชน ปัญห�ของ
สังคม ปัญห�ของประเทศช�ติ ว่�ในส�ข�วิช�ที่เร�รับ
ผิดชอบอยู่มีปมประเด็นปัญห�สุขภ�พอะไรบ้�ง ให้
หยิบปัญห�เหล่�นี้ขึ้นม�เป็นประเด็นในก�รวิจัย โดย
เลือกประเด็นที่มีคว�มท้�ท�ยพอสมควร อย�กจะ
ให้แพทย์รุ่นใหม่เข้�ใจว่� เมื่อเร�ลงทุนลงแรงไปกับ
ก�รทำ�ง�นวิจัยแล้วก็ควรจะได้ผลง�นที่นำ�ไปใช้แก้ไข
ปัญห�สุขภ�พของประเทศได้ในระดับหนึ่ง ไม่ใช่เป็น
วิจัยขึ้นหิ้ง หรือทำ�วิจัยเพื่อให้ได้ตำ�แหน่งท�งวิช�ก�ร
เพียงอย่�งเดียว โดยไม่คำ�นึงถึงก�รทำ�ผลง�นวิจัยไป
ประยุกต์ใช้เพื่อประโยชน์แก่มวลมนุษยช�ติ 

ปัญหาที่มักพบในนักวิจัยรุ่นใหม่
 ปัญห�ในระหว่�งก�รทำ�ง�นวิ จัยสำ�หรับ
อ�จ�รย์รุ่นใหม่มีหล�ยเรื่องที่สำ�คัญคือ เรื่องเวล� 
อ�จ�รย์ใหม่อยู่ในระยะก่อร่�งสร้�งตัว ไหนจะต้อง
ดูแลตัวเอง ไหนจะต้องดูแลครอบครัว ไหนจะต้องดูแล
รักษ�ผู้ป่วยและเตรียมก�รสอน จึงต้องแบ่งเวล�ให้
กับง�นวิจัยให้ดี ต้องมีคว�มมุ่งมั่น ในบ�งครั้งต้องนั่ง
ทำ�ง�นวิจัยกล�งค่ำ�กล�งคืน ทำ�วันหยุด เส�ร์-อ�ทิตย์ 
จึงต้องมีคว�มอดทนสูง และมีเป้�หม�ยชัดเจน อย่�
ท้อแท้ อย่�ยอมง่�ยๆ อ�จจะปรึกษ�กับอ�จ�รย์อ�วุโส 
หรือปรึกษ�กับผู้บริห�รของภ�ควิช� เพื่อขอรับก�ร
สนับสนุน ก็ฝ�กนักวิจัยรุ่นใหม่ๆ ไว้ว่� สิ่งที่อ�จ�รย์
รุ่นก่อนได้ทำ�ไว้ให้เร� ในขณะนี้ดีกว่�เมื่อก่อนม�ก 
อ�จ�รย์แต่ละรุ่นๆ ได้พย�ย�มสร้�งพื้นฐ�นในก�รทำ�
วิจัยไว้ให้ ที่เร�ทำ�ง�นวิจัยได้ดีในทุกวันนี้ ก็เป็นผลจ�ก
อ�จ�รย์รุ่นก่อนได้ทำ�ไว้ เร�เองก็จะต้องทำ�สิ่งใหม่ๆ 
เพื่ออ�จ�รย์รุ่นใหม่ในอน�คตด้วย 
 อีกปัญห�ที่อย�กฝ�กไว้ก็คือ คว�มไม่เข้�ใจกัน
ในหน่วยง�นหรือภ�ควิช� บ�งคนบอกว่�เอ�แต่วิจัยไม่
ม�ช่วยสอนหนังสือ ไม่ม�ช่วยง�นบริก�ร เอ�แต่วิจัย
เพื่อห�ประโยชน์ใส่ตัว ตำ�แหน่งวิช�ก�รก็เป็นประโยชน์
ส่วนตัว อันนี้ต้องสร้�งสมดุลระหว่�งง�นต่�งๆ ให้ดี ให้
คิดว่�เร�ก็เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ของหน่วยง�น ของ
ภ�ควิช� ของคณะฯ เหมือนกัน เร�จะทำ�ต�มใจเร�แต่
เพียงอย่�งเดียวไม่ได้ ต้องมองในภ�พรวม อ�จ�รย์



งานวิจัยในอาคารสมเด็จพระเทพรัตน์
 ที่อ�ค�รสมเด็จพระเทพรัตน์ เร�มุ่งเน้นก�ร
รักษ�พย�บ�ลเป็นหลัก แต่ในขณะเดียวกัน ก็ให้มีก�ร
สนับสนุนส่งเสริมหน่วยง�นต่�งๆ ให้ทำ�ง�นวิจัย เช่น 
ก�รวิจัยท�งคลินิก ซึ่งเร�ก็อำ�นวยคว�มสะดวกแก่
อ�จ�รย์แก่นักวิจัยต่�งๆ ในก�รทำ�ง�นวิจัย แต่อย่�งที่
กล่�วข้�งต้นว่� แนวคิดที่ว่�ง�นวิจัยเป็นเรื่องของทุก
คนในองค์กร เร�ก็สนับสนุนให้ทุกคนได้ทำ�ง�นวิจัยได้
ในระดับหนึ่ง เช่น พย�บ�ลที่ทำ�ง�นประจำ�ก็จะพบ
ปัญห�ว่� ก�รให้ย� ให้น้ำ�เกลือ ให้เลือด จะทำ�อย่�งไร
ให้เกิดคว�มปลอดภัยสูงสุด ไม่ให้ผิดคน ก็ส�ม�รถ
ทำ�ก�รศึกษ�วิจัยห�กระบวนก�รที่เหม�ะสม เรียนรู้กัน
ไป มีก�รสนับสนุนให้ทุกหน่วยง�นทำ�ง�นวิจัยตลอด 
จนได้นำ�ไปเสนอในเวทีคุณภ�พต่�งๆ ในระดับคณะฯ 
มห�วิทย�ลัย และระดับช�ติ

มองภาพงานวิจัยในรามาธิบดีว่าก้าวหน้า
ต่อไปอย่างไรบ้าง
 ในภ�พรวม ง�นวิจัยของคณะฯ มีทิศท�งที่
ดีเพิ่มขึ้น วัดจ�กจำ�นวนชิ้นง�นและคุณภ�พ ซึ่งได้รับ
ก�รตีพิมพ์ในว�รส�รที่มีชื่อเสียง หรือวัดจ�ก Impact 
Factor ตลอดจนก�รนำ�ไปใช้ประโยชน์ในสังคม ซึ่ง
ที่ผ่�นม�ก็มีง�นวิจัยดีดีหล�ยเร่ืองที่ได้นำ�ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในสังคม เช่น ง�นวิจัยเกี่ยวกับอุบัติเหตุ ง�น
วิจัยเกี่ยวกับคว�มรุนแรงในครอบครัว ง�นวิจัยเกี่ยวกับ
เด็กและวัยรุ่น ง�นวิจัยเกี่ยวกับส�รตะกั่ว ง�นวิจัยเกี่ยว
กับส�รพิษทั้งหล�ย ง�นวิจัยเกี่ยวกับฮีโมฟีเลีย ง�นวิจัย
เกี่ยวกับก�รเติมส�รไอโอดีนในน้ำ�ปล� ง�นวิจัยเกี่ยว
กับบุหรี่ ง�นวิจัยเกี่ยวกับย�บ�งชนิด ง�นวิจัยเกี่ยวกับ
ค�เฟอีนที่มีอยู่ในย�แก้ปวด เป็นต้น
 
 จ�กบทสัมภ�ษณ์ข้�งต้น ผู้เขียนเองเชื่อมั่น
เหลือเกินว่� “ง�นวิจัยเป็นเรื่องของทุกคนในองค์กร” 
ไม่เฉพ�ะแค่ในร�ม�ธิบดีบ้�นของเร�เท่�นั้น แต่ยังเป็น
เรื่องของทุกคน ทุกส�ข�อ�ชีพ ที่มองปัญห�ให้ออก
แล้วห�ท�งแก้ไขให้ได้ด้วยกระบวนก�รคว�มคิด แล้ว
ศัพท์เทพอย่�งคำ�ว่� “ง�นวิจัย” จะไม่เป็นปัญห�ของ
ทุกคนอีกต่อไป

ทุกคนต้องมองในภ�พรวมให้เกียรติซึ่งกันและกัน โดย
ส่วนตัวคิดว่� ศักยภ�พและคว�มพร้อมของอ�จ�รย์เร�
ส�ม�รถทำ�ง�นวิจัยให้สำ�เร็จได้อยู่แล้ว

งานวิจัยสำ หรับบุคลากรสายสนับสนุน
 ปัญห�หลักของส�ยสนับสนุนก็คือ ไม่กล้� ไม่รู้
ว่�อันน้ีเข�เรียกวิจัย ไม่รู้ว่�จะทำ�ยังไง ขอให้ปรึกษ�
หัวหน้�หน่วยง�น ในก�รส่งเสริมให้ทำ�ง�นวิจัยของ
บุคล�กรคณะฯ ได้เปิดโอก�สให้อยู่แล้ว เช่น ง�นวิจัย 
R2R น่ันเอง เร่ิมต้นง�นวิจัยจ�กก�รทำ�ง�นประจำ�ของ
เร� กำ�หนดวัตถุประสงค์ในก�รทำ�ง�นของเร�ก่อน มี
จุดมุ่งหม�ยอย่�งไร มีกระบวนก�รทำ�ง�นอย่�งไร วัดผล
อย่�งไร ทำ�แล้วสำ�เร็จต�มวัตถุประสงค์ท่ีเร�กำ�หนดไว้
หรือไม่ ห�กว่�ไม่บรรลุต�มวัตถุประสงค์ แล้วเกิดจ�ก
ส�เหตุอะไร น่ีก็เกิดคำ�ถ�มวิจัยแล้ว เม่ือเร�คิดห�วิธี
ท�งในก�รแก้ไขปัญห�น้ันได้ เร�ก็จะเกิดกระบวนก�รใน
ก�รทำ�วิจัย ก่อเกิดก�รพัฒน� ซ่ึงทุกคนส�ม�รถมีส่วน
ร่วมในก�รทำ�ง�นวิจัยได้แบบ R2R บ�งคร้ังคำ�ว่� “ง�น
วิจัย” อ�จจะเป็น “ศัพท์เทพ”บุคล�กรบ�งคนอ�จเข้�ใจ
ว่�ไกลเกินเอ้ือม แต่ถ้�เร�มีแนวคิดในก�รพัฒน�ง�นให้ดี
ข้ึนอย่�งต่อเน่ืองก็เป็นพ้ืนฐ�นสำ�คัญในก�รวิจัยแล้ว เช่ือ
ว่�ไม่เกินคว�มส�ม�รถของเร� ห�กมีคว�มต้ังใจจริง
 นอกจ�กนี้ ห�กพิจ�รณ�จ�กค่�นิยมของ
คณะฯ คือ “มุ่งเรียนรู้ คู่คุณธรรม นำ�สู่คุณภ�พ” ซึ่ง
ในก�รที่เร�มุ่งเรียนรู้ เร�ต้องเรียนรู้จักตัวเอง เรียน
รู้องค์กร เรียนรู้หน่วยง�น เรียนรู้ว่�ทำ�แล้วดีหรือไม่ 
สำ�เร็จหรือไม่ นำ�ไปพัฒน�ให้ดีขึ้นได้อย่�งไร เหล่�นี้
เกี่ยวข้องกับก�รวิจัยที่ทำ�ขึ้น

มองว่าคณะฯ ได้เปรียบในด้านการทำ งาน
วิจัยเมื่อเทียบกับที่อื่นหรือไม่
 เร�คงไม่บอกว่�ได้เปรียบเสียเปรียบ ในคณะฯ 
มีสิ่งแวดล้อมที่สนับสนุนง�นวิจัยอยู่แล้วตั้งแต่นโยบ�ย
ของมห�วิทย�ลัย และของคณะฯ ที่ชัดเจน มีกำ�หนด
ไว้ในข้อตกลงก�รปฏิบัติง�น (Performance Agree-
ment) มีก�รจัดสรรทรัพย�กรให้ ไม่ว่�จะเป็นอ�ค�ร
สถ�นที่ นักวิจัย งบประม�ณ งบวิจัย งบก�รศึกษ�
เพิ่มเติม และมีก�รจัดสรรเวล�สำ�หรับอ�จ�รย์นักวิจัย 
เหล่�นี้จะเป็นแรงสนับสนุนที่ดีเยี่ยมแก่นักวิจัย นับเป็น
โอก�สที่ดี เพียงแต่ขอให้บุคล�กรของคณะฯ มีใจ มี
ฉันทะที่มีคว�มรับผิดชอบต่อหน้�ที่ ที่จะต้องสร้�งสรรค์
ง�นวิจัย ผลง�นต่�งๆ จะต�มม�เอง 


